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KOBi'lerin diize ctkmast icin destek sart

Ulke olarak son birkac yilda zor zamanlardan gectik. Gerek
pandemi sonrasinda ytikselen enflasyon, gerek cevremizdeki
savas ortami, gerekse 6 Subat 2023'te hepimizi yasa bogan
Kahramanmaras felaketinin yarattig yikim ekonomide, is
diinyasinda, dretim ve ihracatta ciddi sikintilara neden oldu.
Bunlarla birlikte, son 1 yilda yasadigimiz genel ve yerel secimlerin
yarattigl belirsizlikler de yatirim ortamini olumsuz etkileyen bir
diger faktor oldu.

Simdi ise secim dénemini geride birakmis olarak yeniden
ekonomideki sikintilara odaklanmamiz gereken bir déneme girmis
bulunuyoruz. Oniimiizde, siirpriz bir gelisme olmazsa secimsiz
gecirecegimiz 4 yil var. 2028’e kadar gececek zamanda, enflasyonu
distiriip yatirim ortamini daha istikrarli ve siirdiirdlebilir bir hale
getirebiliriz.

Elbette bu noktada Tirkiye’de ekonominin yiizde 95'ten
fazlasini olusturan KOBI'lerin performansi belirleyici olacak. iste
tam da bu nedenle KOBT'lerin finansa erisiminden dijital altyapiya,

istihdamdan yurtdisi pazarlara aciimaya kadar pek cok alanda
desteklenmesi, giiclendirilmesi biyiik Gnem tasiyor. Zira KOBI'ler,
2024 yilinda ekonomide atiimasi beklenen iyilestirici adimlarin da
etkisi ile yeniden yizini yatirima dénmeye hazirlaniyor.

Bu kapsamda kii¢iik ve orta boy isletmelere verilecek olan
destekler ise adeta ‘can suyu’ olacak. Ozellikle Kiiciik ve Orta Olcekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB)
tarafindan verilen destekler KOBI'ler icin byiik avantajlar sunuyor.

KOSGEB, bu yil 51 bin, 2025'te 52 bin, 2028’de ise 55 bin
isletmeye destek vermeyi 6ngoriyor. Destekler icinde imalat
sanayisinin pay! artirilacak, KOBI'lerin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek, rekabetcilikleri de bu dénemde giiclendirilecek.
Destekler icinde orta yiiksek ve yiksek teknoloji dizeyli sektorlerin
pay! da bu yil ylizde 25'e, 2025'te ylizde 26’ya ve 2028'de ise
yiizde 30'a yiikseltilecek. Biz de bu sayimizda kapak konumuzu bu
desteklerin icerigine ve kosullarina ayirdik.

iyi okumalar, saglikla kalin.
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Son 2 yilda enflasyon nederi il zor gegiren KOBIler, 2024
yilinda ekonomide atilmas! heklenen iyilestirici adimlari
da ethisi le yeniden yiiziinii yatirima dGnmeye hazirfamiyor,
Bu kapsamda kiiciik ve orta hoy igletmelere verilecek olan
destekler ise adeta ‘can suyu’ olacak. Gzellikle Kiciik ve
Orta Glgekliletmeleri Gelistirme ve Destekleme daresi
Bagkalig1 (KOSGEB) tarafindan verilen destekler KOB ler
icin bilyiik avantajfar sunuyor.
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Elissa Studio markasiyla
hazir giyim isine girdi
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KOBI'LER ICIN
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GARANTI BBVA
PARTNERS TECH
Programa kabul edilen
5 girisim belli oldu

Tiirkiye'nin Gne rkan yapay zeka sirketlerinden biri sahip
olan Abra Partners'in CEOsu ve Kidemi Orta) Gnder Hasan
Badem, “Bizim distmizda ilkemizde sunumu pek miimkiin
olmayan yapay zeka tabanh teknolojilerimizile Tiirkiye'nin
en dnde gelen sirketlerinin siirekli ddnisiimilniin bir parcast
haline geliyoruz” diyor.
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YAPAY ZEKA
“Onde gelen sirketlerin
yapay zeka ortagl olduk”

EV DEKORASYONU
Ahirr atolyeye cevirdi,
tasarim mum uretti

DIJITAL TEKNOLOJI
Ortadogu ve Avrupa'da
biiyime hedefliyor

COCUK GIYIM
“Japonya’ya cocuk
hirkasi génderiyoruz”

Teknoloji tabanh girisimlere destek vermek amacyla hayata
gecirilen Garanti BBVA Partners Tech Programi'na katilmaya
hak kazanan 8. dénem girisimler helli oldu. Garanti BBVA
(Genel Miidir Yardimerst Sibel Kaya, “Bu programia izl ve
Yilksek biiyiime potansiyeline sahip teknoloji girigimeiliini
destekleyip glohal pazarlara agilma kapasitelerini artirmay!
amaliyoruz” diyor.

Ortaya qiktig 2016 yrlindan bu yana perakende ve TV
kategorilerinde nemli hir hiiyiime kaydeden Kral Sakir,
Tilrkiye'nin en nemli cocuk ve aile lovemark konumuna ulagti.
Karakter simdi de diinyanin en hiiyiik oyun platformlarmndan
iri ofan Roblox'a dahil oldu.
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1553 otudio markasiy
hazir giyim isine girdi

Tekstil sektdriine 2010 yilinda adim atan Elissa Group, Elissa
Stampa ve Elissa Studio markastyla tekstil ve hazir giyim
pazarinda biydyor. 2023 yilint 100 milyon TL ciroyla kapatan
sirket, 2024 yilticin ylizde 30 bllylime hedefi koydu.

ve musterilere en iyi deneyimi sunmak igin
e-ticaret tarafina yatirim yapiyor. Bu nok-
tada e-ticaretin sundugu en biiyiik avantaj-
lardan birinin sinirlari kaldirarak genis bir

Diinya tekstil retiminin 6nemli oyuncula-
rindan biri olan Tirkiye'de gecen yil 9 mil-
yar 558 milyon 447 hin dolarlik ihracat ger-
ceklestirildi. Cok sayida dreticinin yer aldig
pazarda son yillarda sirketler markalasma
calismalariyla dikkat cekiyor. Bunlardan biri
de 2010 yilinda kurulan Elissa Group. Elissa
Stampa markastyla yerli ve yabanci sirketle-
re kumas tedarigi hizmeti veren sirket, 2022
yilinda bu alandaki deneyimini hazir giyim
sektdriine tasidi ve Elissa Studio’yu kurdu.

Elissa Studio’yu moda dinyasina 6z-
giinliik ve cevreye duyarhlik katma misyo-
nuyla kurduklarini séyleyen Elissa Group
Yonetim Kurulu Baskani Onur Oguzhan,
“Daha once Elissa Stampa markasi altinda
hazir giyim markalarina baskili kumas ko-
leksiyonlari sunarak faaliyet gésterdik. Tiim
bu dretim birikimimizi kullanarak Elissa Stu-
dio’yu 2022 yilinda faaliyete gecirdik. Elissa
Studio, cironun yiizde 10’luk bir kismini
olusturuyor” diyor. Turkiye'de 2023 yilinda
ilk magazasini agan Elissa Studio’yla her yil
en az hir magaza agiimasi hedefleniyor.

Yiizde 30 biiyiime hedefi

2023 yilinda 100 milyon TL ciroya ula-
san grup, 2024 icin yiizde 30'luk biyime
hedefi koydu. Toplam cironun yiizde 70'ini
ihracatin olusturdugunu soyleyen Elissa
Group Yonetim Kurulu Baskani Onur Oguz-
han, “2024 yilinda ihracati daha da artirarak
uluslararasi pazardaki varligimizi giiclendir-
meyi hedefliyoruz” diyor.

Elissa Studio, degisime uyum saglamak

ONUR OGUZHAN

miisteri kitlesine ulasma imkani oldugunu
soyleyen  Oguzhan, “E-ticaret
sitemiz ve diger tim dijital var-
liklarimiz cografi sinirlamalar ol-
madan diinya genelinde musteri-
lere ulasmamizi sagliyor” diyor.
Satislarinin yiizde 30’unu e-tica-
ret dzerinden gelen sirket, 2024
yilinda  e-ticaret  satislarinda
ylizde 50 oraninda bir artis he-
defliyor. Yurtdisi satislarinin su
anda web sitesi ve distribitorler
araciligyla  gerceklestirdiklerini
belirten Oguzhan, yeni pazarlara
acilmak icin calismalarin sirdi-
glind soyliyor.

Grup, yaklasik iki yil 6nce
sektordeki acigl gorerek Elissa
Akademi'yi kurdu. Akademide,
ERP yazilimindan stres yonetimi-
ne pek cok egitim veriliyor. 2024
yili icinde birim ve bolim ve
pozisyonlara Ozel egitim takvimi
olusturduklarmi belirten 08uz-
han “Her dénem egitime verdi-
gimiz deger artiyor, bu gelismeyi
calisanlarimizin geri bildirimle-
rinden gozlemliyoruz” diyor.

“Uriinlerimizde organik materyaller kullantyoruz”

“AR-GE tarafina bliyik énem veriyoruz. AR-GE tarafinda tizerine daha fazla
yatirim yapilan uzun 6murli, sinirh sayida tretim yapan bir dunya markasi
olma, vizyonumuz var. Uriinlerimizin hammaddesinde; yapiminda, pet sise gibi
mevceut plastik atiklar kullanmilarak Uretilen geri déniistirilmuis polyester,
yenilenebilir aga¢ kaynaklarindan elde edilen EcoVero kumag ve bitkilerden
Uretilen organik materyalleri kullanmyoruz.”
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Kilis'te 1500 kadina destek veriyor

Dokuz yil 6nce kurulan, anne bebek markalarini tek cati altinda toplayan online pazar yeri
Anneekspres, Kilis'te kurulmus olan insani ve Sosyal Gelisme Dernegi iktisadi isletmesi catisi
altinda yer alan bin 500 kadina destek verdigini duyurdu.El emeklerini ekonomiye donistiren,
farkli Gretimleri ile yoresel dokuyu tekstilden ev dekorasyon driinlerine hediyelik esyalara kadar
hiiyik bir cesitlilikle yansitan Kilisli kadinlar icin Anneekspres platformu icerisinde “ANNEELI”
sekmesi acilarak satisa sunuluyor. Platformu, annelerin hayatlarini kolaylastirmak, her zaman
en dogru drinlere, en dogru rakamlarla ulasmalarini saglamak icin hayata gecirdigini anlatan
Anneekspres Kurucusu Nihan Ece, “Anne Eli drtinlerine sitemizde yer veriyoruz, el emeklerini
ekonomiye donstiiriyoruz. Buradaki amag, sadece kadinlarin dretimini platformumuzda satisa
sunmak degil, bu siirec icerisinde e-ticareti, sosyal medya kullanimini, tasarimi, muhasebeyi,
kargoyu, miisteri memnuniyetini, arz ve talep yonetimini, marka yaratma stirecini de ogretmek.
Anneekspres olarak bugtin Kilis'te yarin baska illerde emegi ile Gireten kadinlarimizin her zaman
yaninda olacagiz” diye anlatiyor.

ikinci kitlesel yatirim MNG Kargo'dan
turunu baslatti kadin girisimcilere 6zel destek

Bitki bazli fonksiyonel gidalar MNG Kargo, yeni calismaya baslayacak kadin girisimcileri desteklemeye
{iretiminde Tiirkiye'nin 6ncil yonelik kampanyasini duyurdu. Sirket, kadin girisimciler icin sundugu
markalarindan Naturiga, 6diilli ozel fiyatlarla, gonderilerini tim Tiirkiye'ye ulastiriyor. Kadinlarin is
saglikl atistirmalik ve fonksiyonel dinyasindaki varligini giclendirmeyi amagladiklarinin altini ¢izen MNG
gidalarini global pazarlara tagimak Kargo Ticari Faaliyetlerden Sorumlu Genel Madir Yardimaisi Veysi
hedefiyle ikinci yatirimei turuna ¢ikti. Armagan Kesen, “MNG Kargo olarak, kadinlarin is hayatina ve ekonomiye
2023 yilinda TL bazinda yiizde 176 ciro katilimini desteklemek icin tim gticimizle calisiyoruz. Ayni zamanda
biyiimesine ulasan ve ¢iktigi ikinci kadin girisimcileri desteklemek ve ciktiklari yol boyunca yanlarinda olmak
yatirim turu ile 8 milyon TL {izerinde benimsedigimiz temel degerler arasinda yer aliyor. Bu kapsamda son olarak

fona ulagsmay! hedefleyen Naturiga, : 1 ' devreye aldigimiz kampanya kapsaminda sundugumuz avantajlarla kadin
0n talebe gore yatinmcilara hisse ® girisimcilerin is dinyasindaki yerini giiclendirmeye yonelik adimlarimiza
arz etmeyi planhiyor. Gectigimiz yili 17 milyon TL'nin dzerinde satisla da devam ediyoruz.” dedi. Kampanyadan yararlanmak isteyen tiim kadin
kapatan marka, elde edilen fon ile Avrupa’da satis operasyonlarini girisimciler gerekli evraklarla . .
baglatacak. Paya dayali ikinci kitlesel yatirim turuna ¢ikma nedenlerini MNG Kargo subesine bagvurarak

anlatan Naturiga Kurucusu ve CEQ'su Yilmaz Kekec, “2024 yilini yeni hizli ve kolay bir sekilde kargo

fonlarimiz, yeni kanallar ve ihracat gelirlerinin baslamasyla birlikte anlasmalarini yapabiliyor. Mart

50 milyon TL'nin tizerinde bir satisla kapatmay hedefliyoruz. Yatinm ayinda baglayan kampanya, 30

turumuzun ardindan, ingiltere’de kurmus oldugumuz sirketimizin satis Nisan 2024 tarihine kadar tim

operasyonlarina baslayacagiz ve hemen ardindan Almanya tzerinden MNG Kargo subelerinde devam

Avrupa'ya online kanallardan giris yapmay! planlyoruz” dedi. edecek.

JOB Geng Yetenek Programi 2024 basvurular basladi

Kariyer yolculuklarinin heniiz basindaki genclere Yildiz Holding catisi altinda mesleki deneyim ve gelisim firsati
| sunmasl hedeflenen 'JOB Genc Yetenek Programi 2024'e bagvurular basladi. Farkli balimlerden yeni mezunlarin ve
n'-'-_',h % yiiksek lisans 0grencilerinin yani sira 3'inci ve 4'tincii sinif Gniversite dgrencilerinin de basvurabildigi JOB Genc Yetenek
Programi 2024, bu yil “Join The Business Life” sloganiyla geng yeteneklere kapilarini agiyor. Endiistri, isletme, Kimya, Gida
Bilgisayar, Yazilim, Enddstri, Matematik Mhendisligi gibi balimlerin yani sira, Yonetim Bilisim Sistemleri, Matematik,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve ilgili bolimlerden de binlerce basvurunun gerceklestigi program sayesinde, gencler
is yasamiyla ilgili kapsamli bir deneyim elde etme firsati buluyor. Bu yil 13'sii gerceklesecek olan is diinyasinin en uzun
stireli staj ve ise alim programlarindan biri olan JOB Geng Yetenek Programi'na katilmak isteyen adaylar, 15 Nisan 2024’e
kadar basvuru yapabilecek.JOB Geng Yetenek Programi'nin is diinyasindaki en uzun soluklu programlardan biri olduguna
dikkat ceken Yildiz Holding insan ve is Destek Baskani Bahattin Aydin, Giclii ve basarili bir kariyer hedefleyen dgrenciler
ve yeni mezunlarimiza, titizlikle hazirlanmig bu programa basvuru yapmalarini oneriyorum” dedi.
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KOBI GUindem

Kadin g|r|§|mC|Ier| kuresel basariya tasiyor

2017 yilinda Tirkiye'deki
geng girisimcilere destek olmak
amaciyla 5 milyon dolarlik bir
yatirimla kurulan Hamdi Ulukaya
Girisimi, bugtine kadar Ttirkiye'nin
her yerinden 100 binin (izerinde
basvuru alirken, program
katihmailarinim yiizde 54'i kadin
girisimcilerden olustu. Hamdi
Ulukaya Girigimi'nin bagvurular
arasinda secim yaparken kullandigi
algoritma sayesinde katiimcilarin en az yarisinin kadin olmasi saglaniyor. Kadin girisimcilerin
sayisini artirmayi hedefleyen Hamdi Ulukaya Girisimi, bu baglamda kadinlarin giiclenmesine
verdigi énemi ve kadinlarin ekonomik 6zgirliiklerinin ve toplumsal hayata etkin katilimlarinin,
yalniz kadinlar icin degil toplumun tamami icin ilerleme anlamina geldigini vurguladi. Hamdi
Ulukaya Girigimi, bugtine dek bircok kadin girisimciye kurduklari isletmeleri kiiresel pazarda
konumlandirma firsati sundu. Ornek olarak; katilimcilar arasindan Plastic Move, uluslararasi
yatirim basarisiyla dikkat cekiyor. Biisra Koksal tarafindan hayata gecirilen Plastic Move, tim
izinleri alarak yillik 1.200 ton kapasiteli Ttrkiye'nin ilk biyoplastik fabrikasini kurdu. Bir baska
katilimci Sevil ike Sala ise Handike adli sirketiyle Tiirkiye’nin kirsal kesimlerinde yasayan
kadinlarin el emegini tim dinyaya tasirken, hikayesini Birlesmis Milletler'de paylasti.

KOBI'lerin ‘yesil doniisiimiine’ destek olacak

istinye Universitesi’'nin (SU) de proje paydast oldugu USIMP Yesil Dondisim Platformu (UYDOP),
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’'nun (TUBITAK) 1831 Yesil inovasyon Teknoloji Mentorliik
Cagrisi kapsaminda cozam ortag olarak KOBI'lere hizmet vermesi uygun bulunan kuruluslar arasinda yer
aldi. Dinya Bankasi destegiyle Sanayi ve Teknoloji BakanligI'nin koordinasyonunda TUBITAK ve KOSGEB
tarafindan ydritalen Ttirkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda hayata gecirilen Yesil inovasyon Teknoloji
Mentorlik programinda (YDOP, 27 kurum ve yesil dontisim konusunda 77 uzmanla yesil donistim
mevzuatlarina uyum saglamak isteyen KOBI'lerin ihtiyaclarina ¢oztim Gretmek icin destek sunacak. Bu
kapsamda yesil doniisiime uyum stireci analiz edilirken, problemlerin tespit edilmesi ve czimlerini de
iceren danismanlik destegi iSU-TECH araciligiyla stinye Universitesinin alaninda yetkin akademisyenleri
tarafindan KOBI'lere verilecek.

Macrocenter dan kadin kooperatiflerine destek

Macrocenter, hayata gecirdigi ‘Dayanisma Kdsesi' ile yerel
kadin kooperatiflerine destek oluyor. Dayanisma Kosesi'nin yer
aldigr magazalarda, basta deprem bolgesi olmak iizere Hatay'dan
Soma'ya, Gaziantep'ten izmir'e kadar tlkenin dort bir yanindaki kadin
kooperatiflerinin Grinlerini satisa sunuyor. Kadin kooperatiflerinin
her birinin kendi yérelerinden el emegi ile Grettikleri; yer fistig
ezmesi, (izim pekmezi, tarhana, tahin, acuka, kushurnu marmelati,
recel cesitleri, eriste, manti, bamya, peynirler, domates salcasl,
Osmaniye fistig helvasi, zahterli cdrek, kombe cesitleri, beyaz
hashag tohumu, hashas ezmesi ve cicek bali gibi ok cesitli ve

E & Tarkiye'nin Gretim gaictind sergileyen trinler Dayanisma Koselerinde

Macrocenter misterileriyle bulustu. Dayanisma Kdsesinde Griinleri sergilenen Turuncu Eller Tarimsal
Kalkinma Kadin Kooperatifi ise, Tirkiye capinda 36 noktada 220°den fazla alanda Milli Egitim sertifikall
egitimler veren Migros Aile Kultipleri'nden driin ve tretim teknikleri egitimlerini alarak Glimoz markasiyla
irettigi mandalin kurusu, mandalin tatlisi, zeytin yapragl sirkesi ve enginarli eriste tiriinlerini satisa sundu.
Ayrica, Migros ve Tirkive Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) is birligiyle gerceklesen tarim kampini
tamamlayan Tarimda Kadin Kooperatifi de Dayanisma Kosesi'nde bal ve hashas driinleri ile yerini ald.

Startep Tiirkiye
girisimleri
tutunduracak

Startup'lara yapilan yatirimlarin,
sadece finansal destekle
sinirlandirilamayacagini, yatirm
anlayisinin girisimleri tutundurma
odaginda yeniden tanimlanmasi
gerektigini vurgulayan BIRTEP
CEO'su Krsat Koz, grubun yeni
platformu Startep Tirkiye'de
girisimcilere finansal ve deneyimsel
yatirim hizmetinin sunulacagini
ifade etti ve “Girisimcilik ekosistemi,
Tiirkiye'nin yeni biiyime modelidir.
Girisimcilik ekosisteminin
biyditilmesinin en dnemli yolu
da girisimlerin tutundurulmasidir.
Bu bilinle ve sorumlulukla
yola ¢iktik.” dedi. Gayrimenkul,
otomotiv ve sigorta sektorlerinde
girisimleriyle faaliyet gdsteren
BIRTEP'in girisimcilik alaninda
oyunun kurallarini donistirecek
platformu Startep Tiirkiye, oncelikle
bu alanlarda girisimcilik ekosistemini
biiyitmeyi planlyor. Platform,
girisimlerin yatirim alma stireleri
ile yatirim araclarina erisimi ve
tutundurulmasina yonelik yeni bir
yaklasim baslatiyor. Startep Tiirkiye;
gayrimenkul, otomotiv ve sigorta
sektorlerinde olusturulan PropTech,
AutoTech ve InsurTech tutundurma
programlarina bagvurularin agildigin
ve basvurularin 1 Eylil'e kadar
alinacagini duyurdu.
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Son 2 yilienflasyon nedeni ile zor geciren KOBI'ler, 2024 yilinda ekonomide
atilmasi beklenen iyilestirici adimlarin da etkisi ile yeniden ylziint yatirima
doénmeye hazirlantyor. Bu kapsamda kiigUk ve orta boy isletmelere verilecek
olan destekler ise adeta‘can suyu' olacak. Ozellikle Kiiciik ve Orta Olcekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig (KOSGEB) tarafindan
verilen destekler KOBI'ler icin biiyiik avantajlar sunuyor. KOSGEB, bu yll 51

bin, 2025te 52 bin, 2028'de ise 55 bin isletmeye destek vermeyi 6ngoriiyor.
Destekler icinde imalat sanayisinin payi artirilacak, KOBI'lerin kurumsal
kapasiteleri gelistirilerek, rekabetcilikleri de gliclendirilecek. Destekler icinde
orta yiiksek ve yliksek teknoloji diizeyli sektorlerin payt da bu yil yiizde 25,
2025'te yiizde 26'ya ve 2028'de ise ylizde 30'a yikseltilecek.

Her yil oldugu gibi, bu yil da kiicik ve orta
dlcekli isletmeler yani KOBI'ler icin cesitli
destek programlari gelistirildi. Bunlardan
bazilari Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskan-
lig1 (KOSGEB) gibi devlet destekli kurum-
lar olurken; bazilari da bankalarm sundugu
kredi uygulamalari kapsaminda uygulana-
cak. Biz de kapak haberimizde KOBI'lerin
destek alahilecegi ve ticari diinyada nakit
akisi saglayacak bazi KOBI finansmani des-
tek programlarina iliskin bilgileri derledik.

21 BiN 500 iSLETMEYE KURULUS DESTEGi
KOSGEB, 2024-2028 doneminde KOBI
diizeyindeki isletmelere, cok cesitli ko-

nularda destek saglayacak. Odak alanlar-
da kurulusu desteklenen isletme sayisinin
2028 itibariyla 23 bin 500 olmasi bekleni-
yor. KOSGEB'in 2024-2028 Y1l Stratejik Pla-
n'ndan yapilan derlemeye gore 4 amac, 16
hedef ve 44 performans gostergesinden
olusan plan kapsaminda girisimcilik eko-
sistemini guclendirilecek, yenilikci ve tek-
noloji tabanl girisimcilik yayginlastirilacak,
bolgelere ve teknoloji diizeylerine gore gi-
risimcilik destekleri verilecek. Odak alan-
larda kurulusu desteklenen isletme sayisi-
nin planin ilk yilinda 21 bin 500, 2028'de 23
bin 500 olmasi bekleniyor. Orta yiiksek ve
yiksek teknoloji diizeyinde desteklenen is-
letme sayisinin da bu yil 2 bin 150, 2028'de

2 bin 350 olmasi hedefleniyor. Plan done-
minde girisimcilerin is kurma ve yuritme
konularinda bilgi ve becerileri gelistirile-
cek. Bu kapsamda girisimcilik belgesi alma-
ya hak kazanan kisi sayisinin bu yil 114 bin,
2028'de 120 bin olacag dngoriiliyor.

TEKMER’LERIN SAYISI ARTIRILACAK
2024'te Teknoloji Gelistirme Merkezi
(TEKMER) mekanizmalari da giclendirile-
cek. KOSGEB tarafindan 2024'te 34, 2028'e
kadar ise 80 TEKMER'in kurulusunun des-
teklenmesi hedefleniyor. TEKMER’lerde bu
yil 759, plan sonunda ise 4 bin 449 tek-
no-girisimin kurulmasi ongdriliyor. KOS-
GEB, girisimciligin ozel hedef gruplarinda

____________________________________________________________________________________________

bulunuyor.

P U g g S

KOBi'lere destek veren kurumlar:

B KOSGEB kiiciik ve orta 6lgekli isletme destek programlari: KOSGEB, KOBI'lerin iglem kolayligi
ve kalkinmasini saglamak i¢in hizmet veren bir kurum. Genig bir kapsamda hizmet veren KOSGEB,
KOBI’lerin sosyal ve ekonomik gelisimine katki sunmay1 amacliyor. Uluslararas: gorunurligi
arttirmak ve rekabet sahasinda igletmeye destek olmak kurumun diger amaglar: arasinda,
bulunuyor. KOBI’ler i¢in sunulan KOSGEB uygulamalarindan bazilar:; igletme gelistirme, hizli
destek programi ve finansman destegi olarak siralaniyor. KOBI finansman destek programi kurum
biinyesinde en ¢ok talep géren uygulamalardan biri olarak éne ¢ikiyor. Bu kapsamda KOBI’ler

igin dogru kogullarda nakit destegi saglamak, igletmenin standart ve kalitesine katki sunmak gibi
amaglardan s6z edilebilir. Ayrica istihdam kolaylig1 ve uluslararasi rekabet konusunda yardim
sunuluyor. Faizsiz kredi segenegi gibi avantajlar i¢in programa bagvuru yapilabilir.

B TUBITAK Finansman Destegi: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK),
yenilik, teknoloji ve bilim gibi secili alanlarda stratejiler geligtirmeyi hedefliyor. Bu dogrultuda,
KOBI'lere yonelik finansman destegi ile caligan istihdami ve uluslararas: gorunirlik hedefleniyor.
TUBITAK biinyesinde finansman destegine ek olarak AR-GE ve patent destegi gibi uygulamalar da

B Bankalarin KOBI Kredileri: KOSGEB ve TUBITAK gibi kurumlara ek olarak 6zel ve kamu
bankalar: da kredi destegi sunuyor. Burada, dié,‘gr kurumlardaki gibi hibe ya da faizsiz kredi gibi
avantajlar s6z konusu olmamakla birlikte, KOBI'lere 6zel segenekler sunulabiliyor.

N o

............................................................................................
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Geleneksel girisimci destek programi sartlari

M Girigsimecinin son 3 yil vergi kaydi olmamasi gerekiyor
M Yapacag: igi biliyor olmasi gerekiyor
M Birinci derece aile yakinlarindan bagka bir kisi ayni igi

yapmiyor olmasi gerekiyor

gerekiyor

-

______________________________

______________________________

ileri girisimci destek programi sartlari

B Girigimcinin son 3 yil vergi kaydi olmamasi gerekiyor
M Yapacagi igi biliyor olmasi gerekiyor
M Birinci derece aile yakinlarindan bagka bir kisi aymni igi

yapmiyor olmasi gerekiyor

gerekiyor

veremez.

-

______________________________

yayginlastiriimasi saglamak icin de calis-
malar yuritecek. Bu cercevede 2024'te 8
bin 250, 2028'de ise 9 bin kadin girisimci-
nin desteklenmesi planianiyor. Bu yil 11 bin
250, 2025'te 11 bin 500, 2028'de ise 12 bin
genc girisimcinin de isletme kurmalari igin
destek verilecek. Plan déneminde girisim-
cilik destekleri icinde kadin girisimcilerin
paymin da yukseltiimesi hedefleniyor. Bu
kapsamda bu yil yiizde 26,5 olmasi bekle-
nen oranin, 2028'de yiizde 27,5'e ulastiril-
maslI amaclaniyor. Baskanlik, genc girisim-
cilerin girisimcilik destekleri icinden aldigi
pay! da yukseltmeyi planliyor. S6z konusu
payin 2024'te yiizde 41,5, plan donemi so-
nunda ise 42,5 olmasi hedefleniyor.

TEKNOLOJIYE AYRILAN PAY ARTIYOR
KOBI'lerin kurumsal kapasiteleri ge-
listirilerek, rekabetcilikleri de bu dénemde
giiclendirilecek. Bu kapsamda imalat sana-
yisinin giiclendirilmesine oncelik verilecek.
Desteklerde orta yiiksek ve yiiksek teknolo-
ji diizeyli sektorlere ayrilan pay artirilacak,
oncelikle geri 6demeli destekler tercih edi-
lecek. KOSGEB, bu yil 51 bin, 2025'te 52 bin,
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M Daha ¢nce sigortali caligtig1 adreste ig yerini agmamasi

M Onaylandig: takdirde 1 yil boyunca Bag-Kur’dan gikamaz.
Bagka bir yerde sigortali caligamaz.

M Daha 6nce sigortali caligtig1 adreste ig yerini agmamasi

M Onaylandig: taktirde & yil boyunca Bag-Kur’dan ¢gikamaz.
Bagka bir yerde sigortali caligsamaz.

M 2 y1l boyunca destek aldig makineleri satamaz veya kiraya,

______________________________

[ S S

______________________________

______________________________

e c s e e, ————————

______________________________

2028'de ise 55 bin isletmeye destek verme-
yi 6ngoriyor. Destekler icinde imalat sana-
yisinin payini da artirmayi planlayan Bas-
kanlik, bu yil s6z konusu orani yiizde 71'den
ylizde 73'e 2028'de ise yiizde 78'e ulastir-
may! amacliyor. Destekler icinde orta yiik-
sek ve yuiksek teknoloji diizeyli sektorle-
rin pay! da bu yil ylizde 25’e, 2025'te yiizde

26'ya ve 2028’de ise yiizde 30'a yiikselti-
lecek. Anilan destekler icinde geri 6deme-
li olanlarin payinin da plan sonunda yiizde
80'e ulastiriimasi hedefleniyor.

EN ONEMLi SORUN FINANSMANA ERiSiM

Plan déneminde KOBI'lerin finansma-
na erisimi kolaylastirlacak, alternatif ve
yenilikci finansman yéntemleri yayginlas-
tirilacak, olceklerini biyitmelerine destek
verilecek. Finansman destekleri kapsamin-
da desteklenen isletme sayisinin bu yil 2
bin 400’e 2028'de 3 bin 550’e ulastiriimasi
bekleniyor. KOBI'lerin dlcek biyttmeleri-
ne de odaklanilacak. Bu kapsamda kapasi-
te gelistirme destegi saglanan isletme say!-
sinin 2024'te 2 bin 150'ye, 2028'de ise 2 bin
350'ye yiikseltilmesi bekleniyor. KOBI'ler-
de sirddrilebilirligi saglamak amaciyla da
destek verecek olan KOSGEB, bu cerceve-
de 2024’te 250, 2025'te 290, 2028'de ise
410 isletmeye “yesil doniisim” konusunda
destek saglayacak. Dijital olgunluk seviyesi
dlcilen ve dijital dontstim konusunda yol




haritasi hazirlanan isletme sayisinin bu il
1200’e, plan sonunda 1890'a ulastiriimasi
planlaniyor.

NE KADAR DESTEK VERILECEK?

2024 yilinda KOSGEB destekleri cesitli
programlar altinda sunuluyor. Destek mik-
tarlari ise farklilik gosteriyor. Destekler, is-
letmelerin ihtiyaclarina ve faaliyet alanla-
rina gore degisiklik gosteriyor. Ornegin,
makine-techizat, donanim, hammadde, ya-
zilim ve hizmet alimi giderleri destegi 150
bin TL'ye kadar, ylizde 75 oraninda verilir-
ken; nitelikli personel giderleri destegi ise
200 bin TL, yiizde 100 oraninda saglaniyor.
Ayrica, sinai milkiyet haklari giderleri icin
100 bin TL, yiizde 75 oraninda destek bu-
lunuyor. Diger destek tirleri ve miktarlari
da mevcut. KOSGEB ayrica geri 6demesiz
destek de sagliyor. Geri ddemesiz destek-
ten yararlanabilmek icin isletmelerin be-
lirli sartlar saglamasi gerekiyor. Ornegin,
isletmenin yeni kurulmus ve en fazla 3 yil
gecmis olmasi, KOSGEB girisimcilik serti-
fikasina sahip olmasi gerekmektedir. Mik-
ro isletmelere 50 bin TL, kiiclk isletmelere
100 bin TL ve orta lcekli isletmelere 200
bin TL'ye kadar destek verilmektedir.

KOSGEB'in sundugu baska destekler
de var. Ornegin, ARGE, teknolojik dretim
ve yerlilestirme destekleri yiiksek katma
deger saglayan ve yenilikci driinler dreten
firmalara yoneliktir. ARGE ve inovasyon
Destek Programinda, 750 bin TL'ye kadar
destek saglanirken, KOBI Teknolojik Uriin
Yatinm Destek Programinda ve Stratejik
(riin Destek Programinda 6 milyon TL'ye
kadar destek veriliyor.

KADIN GiRISIMCIYE OZEL DESTEK

Ote yandan KOSGEB tarafindan plan-
lanan ve hayata gecirilen Kadin Girisim-
Ci Destek Programi ile birlikte kadinlarin is
hayatina giris yapmalari, hobilerini ise do-
nistarmeleri ve kadin istihdam oranlarin-
da olumlu artislar gerceklesmesi hedefle-
niyor. Bircok bankanin bu konuda destek
verdigi, biyidk bir girisim olan Kadin Giri-
simci Destek Programina ilgi oldukca fazla
durumda. Bu destekler kapsaminda, Halk-
bank, yeni is kuran ve isletme yasi 6 ayi
gecmeyen kadin girisimcilere 200 bin TL,

Kadin girisimci

hibe destegi
sartlari

B 18 yagina basmig olmak.
Ust yas sinir1 yoktur.

B TC. Vatandas: olmak

M Girisimeilik sertifikasim
mutlaka almig olmak

B Daha 6nce KOSGEB kredisi
almamig olmak

M Herhangi bir yasa drgutine
uyeligi bulunmamak

o ———————————

isini kuran kadinlara ise 300 bin TL kredi
imkani saglyor. Ayrica, 30 yas alti genc ka-
din girisimcilere 125 bin TL'ye kadar faizsiz
kredi sunuluyor. Ustalik belgesine sahip ve
belirli bir is kolunda en az 3 yil calismis olan
kadin girisimcilere ise faizsiz kredi miktar
300 bin TL'ye kadar ¢ikabiliyor. Bu destek-
ler, kadin girisimcilerin islerini baslatma ve
biiyiitme stireclerine énemli katki saglyor.

YENi i$ KURMAK iSTEVENE DE DESTEK VAR

KOSGEB tarafindan sunulan destek
programlari, halihazirda kendi isini kurmak
isteyenlere de katki sunuyor. KOSGEB genc
girisimci destegi gibi, geleneksel ve ileri gi-
risimcilik destegi programlari da bulunu-
yor. Bunlarin arasinda Geleneksel Girisim-

______________________________

M ig fikrinin KOSGEB
tarafindan desteklenen
sektorler arasinda yer almasi

M Lisans, 6nlisans veya lise
egitimi gart1 yoktur. Okuma, -
yazma bilmek yeterlidir.

B KBS’ye kayith ve aktif
durumda olmak

M Bagvuru tarihinden itibaren
igletme, son 1 yil igerisinde
kurulmalidir.

B 2024 y1il1 kadin girigimei
destekleri hakkinda detaylh
bilgi icin KOSGEB’in resmi
internet sitesini ziyaret
edebilirsiniz.

N

ci Destek Programi, girisimcilerin kurdugu
yeni isletmelerin hayatta kalma oranlarinin
artmasini amacliyor. Geleneksel Girisim-
ci Egitimini tamamlamis olan girisimcilerin
kurdugu isletmeler, bu desteklere basvur-
ma hakkini kazaniyor. Destek tutari kuru-
lus destegi cercevesinde gercek kisi isletme
icin 5 bin TL, sermaye sirketi isletme icin ise
10 bin TL olarak belirlendi. Her performans
donemi bir seneyi kapsiyor ve Sosyal G-
venlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim per-
sonel icin hesaplanan prim giin sayisi top-
lami esas aliniyor. Ayrica girisimcinin geng,
kadin, engelli, gazi ya da birinci derecede
sehit yakini olmasi halinde, her bir perfor-
mans déneminde belirlenen tutarlara 5 bin
TL de ekleniyor.
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Programa kabul edilen
girisim belli oldu

Teknoloji tabanli girisimlere
destek vermek amactyla
hayata gecirilen Garanti
BBVA Partners Tech
Programi'na katilmaya hak
kazanan 8. dénem girisimler
belli oldu. Garanti BBVA
Genel Mudr Yardimcist

Sibel Kaya, “Bu programla
hizli ve yliksek biyime
potansiyeline sahip teknoloji
girisimciligini destekleyip
global pazarlara agilma
kapasitelerini artirmay!
amacliyoruz” diyor.

Yatirim cekme ve biiyime potansiyeli olan
girisimlerin desteklenmesini ve hizlandiril-

masini amaclayan Garanti BBVA'nin, teknoloji
tabanli girisimlere destek vermek amaciyla
hayata gecirdigi Garanti BBVA Partners Tech
Programi'na katilmaya hak kazanan 8. donem

girisimler belli oldu.

Nelerden faydalanacaklar?

Asgari uygulanabilir Griin veya hizmet
(MVP) asamasini tamamlamis, en az 2 yil-
dir faaliyet gosteren, yiiksek pazar potan-
siyeline, olceklenebilir bir is modeline ve

glicli bir gelir modeline sahip data, siber ' m—
giivenlik, 6deme sistemleri ve strdiirtlebi- ﬂ

lirlik dikeylerinde faaliyet gésteren teknoloji _._._._-l'"-l"‘"

tabanli girisimcilerin basvurdugu program

bu yil 8.kez girisimcilere ev sahipligi yapl- 6 ay boyunca Garanti BBVA Partners Tech ve istirakleriile is birligi firsatlari, reklam/PR
yor. Programa secilen girisimler; Usersdot, Girisim Hizlandirma programi icerisinde  destekleri,egitim ve seminerler ve avantajl
Ingosa, Evreka, Enqura ve Navlungo olarak yer alan; ofis alani, ihtiyaca 6zel mentor- bankacilik triin ve hizmetlerinden faydala-
belirlendi. Programa kabul edilen 5 girisim, lik, Garanti BBVA, Garanti BBVA Teknoloji nabilecek.

12 GIRISIM NISAN 2024



“Global kapasiteyi artirmayi hedefliyoruz”

Programla ilgili bilgi veren Garanti BBVA Genel Miidir
Yardimaisi Sibel Kaya, Garanti BBVA olarak uzun yillardir
icinde toplumun sirdarilebilir gelecegine katki saglayan
faaliyetler yirtttiklerini belirterek, “Girisimcilik ekosiste-
minin gelisimi tlke ekonomisinin gelisimi icin de oldukca
onemli. Ozellikle yiiksek katma deger yaratan teknoloji gi-
risimcileri ekonomik bilyiimede etkili kilit unsurlardan biri”
diyor. Garanti BBVA Partners programiyla 2015 yilindan bu

yana ekonominin itici giclerinden
olan ve katma deger yaratan giri-
simcilere destek olduklarini vurgu-
layan Kaya, sunlari soyliyor:

“Bu yil girisimcilik ekosistemini
biyttmek, girisimcilerin yeni din-
ya diizeninde ihtiyaci olan destegi
saglamak ve cogalmalarini tesvik
etmek amaciyla calismalarimizi ge-
nislettik. Bircok sektorden girisimin
hizlandirilmasi strecinde yol arka-
dashgr yapan Garanti BBVA Part-
ners Girisim Hizlandirma Programi

altinda, hizla yayginlasan teknoloji
tabanl girisimlere destek vermek,
bankamizin sahip oldugu bilgi biri-
kimi ve deneyimi paylasmak ama-
clyla Garanti BBVA Partners Tech
programini hayata gecirdik. Bu
programla hizl ve yiksek biyime
potansiyeline sahip teknoloji giri-
simciligini destekleyip global pazar-
lara agilma kapasitelerini artirmayi
amacliyoruz. Programa secilen 5
girisimi tebrik ediyor, basarilarinin
devamini diliyorum.”

Programa kabul edilen girisimler

Iste Garanti BBVA Partners Tech Girigim Hizlandirma Programi’na katilmaya hak kazanan 5 girigim:

H Usersdot - $evin Balliktag, Gokalp Caymaz

BE-ticaret siteleri i¢in aligveris yapan kullanicilarin datalarini toplayip analiz edip, veri odakli aksiyonlar alarak
karhliklarim artirmalarini saglayan SaasS platformu olarak faaliyet gosteriyor. Usersdot’un yapay zeka tabanl
Datadot platformu, kullanicilarina saatlik biiyilik veri analizi saglayarak gercek zamanl icgoériiler, rakip analizleri ve

anlik bildirimler sunuyor.
H Ingosa-Gokgce Duman, Diirin Artuk

Ingosa, yapay zeka tabanli chatbotlarla kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerin kullanmicilardan gelen taleplere hizh
sekilde déniig yapmalarin saglayan; dijital satig aligkanliklarini, websitesi, sosyal medya asistanlari ve diyalog

bazli goriintili reklamlariyla yeniden gekillendiren ve miigteri yolculugunu iyilegtirerek déniigiimii artirmaya,
odaklaniyor. Markalarin satig éncesi ve sonrasi musteriye ulagsma deneyimlerini iyilegtiren kigisellestirilmis chatbot

yazilimi olarak hizmet sunuyor.

H Evreka- Umutcan Duman, Mert Barutgu, Mehmet Pancaroglu

Atik yonetimi sektoériinde yazilim ve donanim yeniliklerini kullanarak entegre bir platform gelistiren ve dijital atik
yonetimi tirinleri sunan Evreka, atik yonetiminde daha stirdirilebilir ve dijital bir stire¢ yénetimi hizmeti veriyor.
Genel verimlilik vaat eden ¢dzimlerle, maliyet azaltma, operasyonel miikemmellik, varliklar Gizerinde kontrol ve yeni
yoOnetim becerileri arayan atik yonetimi firmalar: ve yerel yonetimlerle ¢aligiyor.

N Enqura -Metin Karabiber

Miusteri ihtiyaglarina odaklanarak, uzaktan kimlik tespiti, agcik bankacilik, dijital cizdan, ¢ok faktorli kimlik
dogrulama, ve live chat gibi yenilikei tiriinler geligtirerek finans sektérinin dijital déniigimune katk: saglayan
yapay zeka tabanl yeni nesil uzaktan kimlik tespiti platformu olarak faaliyet gdsteriyor. Enqura, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan secilen 15 Turcorn adayindan bir tanesi olarak segildi.

M Navlungo- isa Korkmaz, Ceren Tuna, Alp Cigcekdagi, Mutlu Boz, Emrah Arslan
Navlungo, ihracat, ithalat yapanlara ve yurt disindaki pazar yerlerinde Uiriin satanlara ug¢tan uca gimriikleme,
lojistik ihtiyaglar Uizerine teklifi bulma, satin alma ve yonetme hizmeti sunan bir platform. Dinya genelinde 130’dan

fazla lojistik firmasindan teklif alma, ve kargilagtirma, hizmetiyle birlikte halihazirda anlagmali oldugu kargo
firmalariyla e-ticaret yapanlara kapidan kapiya 360 derece hizmet veriyor.
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YAPAY ZEKA Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

"Onde gelen sirketlerir
yapay zeka ortagi old

Turkiye'nin 6ne ¢tkan yapay zeka sirketlerinden birini biinyesinde barindiran Abra Partners
Holding'in CEQ'su ve Kidemli Ortagi Onder Hasan Badem, “Bizim disimizda iilkemizde sunumu
pek mimkun olmayan yapay zeka tabanli teknolojilerimiz ile Turkiye'nin en 6nde gelen
sirketlerinin strekli doniisiminin bir parcast haline geliyoruz” diyor.

Diinyada esen yapay zeka riizgari, insanligin
geleceginin sekillenmesinde devrim etkisi
yaratacak gibi gortintyor. Tim dlkelerde
oldugu gibi Tirkiye'de yapay zeka uygula-
malarr her gecen giin daha cok kullanilyor.
Bu alandaki girisimler de giderek artiyor.
Bunlardan biri de heniiz 2 yasinda olmasl-
na ragmen iddiali hedefleri ile dikkat ceken
Abra Partners. Abra Partners Holding CE-
0'su ve Kidemli Ortagi Onder Hasan Badem,
2008 yilinda Tirkiye is Bankasi Bilgi islem
Midirlagi'nde Yazilim Uzmani olarak yazi-
lim teknolojileri diinyasina adim atiyor...Ar-
dindan yine ayni sirkette i¢ denetgi gorevini
2012-2017 yillarr arasindaki seri girisimcilik
dénemi takip ediyor. Mayis 2017'den itiba-
ren ise Deloitte Tirkiye'ye katilarak Kurum-
sal Hizmet Yonetimi alaninda Kidemli Madar
olarak damismanlik faaliyetlerine devam edi-
yor. 2019- 2022 vyillarr arasinda Softtech’te
is gelistirme ve profesyonel hizmetlerden
sorumlu olarak st yoneticilik yapan Badem,
2022 yilindan beri ise Abra Partners Hol-
ding’in CEO ve Kidemli Ortak olarak gorev
yapiyor. Onder Hasan Badem ile yapay ze-
kadaki biyuk sicramayi ve sirketinin gelecek
hedeflerini konustuk.

Abra Partners hakkinda bilgi verir
misiniz?

Teknolojinin hizla evrildigi cagimizda,
sirketlere kendi sektorlerinde dncii rol ala-
bilecekleri yenilikgi, etkili ve stirdirdlebilir
¢oziimler saglayan bir yaziim teknolojileri
grubuyuz. Piyasadaki degisimleri yakin-
dan takip ederek, musterilerimizin rekabet
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“Yapay zekada muazzam bir atilum var”

“I¢inde bulundugumuz hizla ilerleyen dijital cagda, Yapay Zeka, (AI)
muazzam bir atilim olarak ¢ne ¢ikiyor. Modern inovasyonun temel tagi olan
yapay zeka, bir zamanlar bilim kurgu malzemesi sayilan yetenekler sunuyor.
Pazar egilimlerini tahmin eden analizlerden, karmagik arazilerde insan
muidahalesi olmadan dolagabilen otonom araclarin gelistirilmesine kadar
uzanan Al uygulamalari, hemen hemen her sektérde kendine yer buldu.”

avantajl elde etmeleri icin esnek ve dina-
mik yazihm coziimleri tasarliyoruz. Abra
Partners olarak, dort stratejik faaliyet ala-
ninda yapilanan grup sirketlerimiz aracili-
giyla, sundugumuz hizmet ve ¢oziimlerle
misterilerimizin basarilarini daha ileri bir
noktaya tasimay! hedefliyoruz. Bu stratejik
alanlar Dijital Uriinler, Platformlar, Kurum-
sal Hizmetler ve Profesyonel Hizmetlerden
olusuyor. Grup sirketlerimiz; Karya Bilisim,
Abralabs, Serwizer ve Little Rattles'dir.
Abra Partners ne zaman kuruldu?
Nasil bir vizyonla yola ¢iktiniz?
Grubumuzun kurulusunda vizyonumuz,
yenilik¢i yazilim teknolojilerini bagimsiz,
yerli insan kaynaginin yetkinlik ve beceri-
lerine giivenerek, uzun sonimli cozimler
iretecek seviyede organizasyonel kurgu
olusturmak ve bunu kendine has yasam
dongiisiiyle kurgulamakti. Bu temel hedefte
basariya ulastik. Bundan sonraki sirecte,
stratejik alanlarda sirketlesen yatirimlari-
mizi arttirmayi, etkin insan kaynagimizin
kurumsal bilgi birikimini girisimci kulturle
harmanlamaya devam etmek istiyoruz.
Grubumuzun temelini 2022 yilinda attik.

ilk adimda finans sirketleri agirlikli olarak
ihtiyaca 6zel yazim hizmetleri sunduk. Kisa
zamanda aldigimiz ivme ile biiytik yol kat et-
tik; once grup sirketler ardindan holding ya-
pisina dondsiim planimizi hayata gecirdik.

Abra Partners’in faaliyet alanlari
nedir? Sirketlerinizin iiriin ve hizmetleri
nedir?

Abra Partners; vyapay zeka platfor-
mu, hiper otomasyon ¢6zimleri, is zekasi
platformu, GRC platformu (y6netisim, risk,
uyumluluk), dijital ajans ve akademi olmak
lizere birbirini tamamlayan alanlarda faa-
liyet gosteriyor. Abralabs (Aginies markasi
ile); model ve yapay zeka yonetisimi altinda;
yazl, ses ve gorintiiyd birlestiren, kullanici
dostu bir platformda yenilikci Yapay Zeka
coziimleri sunarak, esnek ve akilli etkile-
simler sunma vizyonuyla hareket ediyor.
Serwizer; yenilik¢i ve uzman danisman kad-
rosuyla, BPM, Al, Bl ve RPA yetkinliklerini
birlestirerek hiper otomasyon c¢oziimleri
ve ihtiyaca uygun kaynak tahsisi ile pro-
fesyonel hizmetler sunuyor. Karya Bilisim
(Creinda markasi ile); is zekas ¢ozimleri
ve yonetisim, risk, uyumluluk yazimlari su-



“Karimzin yarist yurtdisindan gelecek”

“Hali hazirda Dogu Avrupa, Tirki Cumhuriyetler ve Kérfez Bolgesi igin
girisimlerimizi baglatmis durumdayiz. Elimizdeki platformun kolayca
68renilebilmesi ve dikine ¢éziim alanlar: iretmenin kolayligini azami
6lgtide korumak istiyoruz. Bu sayede ilgili cografyalarda edindigimiz
hizmet ig ortaklarimiz araciligiyla, farkli dikeylerde kegfe ¢giktigimiz
ve degere donugtiirdigiimiiz Yapay Zeka kullanim alanlarini da hizla
keskinlegtirme hedefinin pegindeyiz. 024 yil1 sonuna kadar 2 milyon
dolar karlhilik hedefimizin yarisini yakin cografya yurt digi pazardan
gerceklegtirebilecegimizi diigintiyoruz.”

ONDER HASAN BADEM

narak isletmelerin performansini optimize
ederken, daha izlenebilir ve veriye dayali
bir karar alma sireci kurgulanmasina ola-
nak sagliyor.

“Bir Dahi, insanin Otesinde” sloga-
niyla yapay zeka platformunuz Aginies
ile hizmet veriyorsunuz. Bu dahiyi tani-
tir misiniz?

Aginies, bir dretken yapay zeka ve
AlOps platformudur. Deneyimli miihendis
ve gelistirme ekibimiz tarafindan tasar-
lanan platform, Transformer mimarisi ile
giiclendirilmis olup, dogal dil isleme, maki-

ne 6grenimi ve derin 6grenme teknikleriyle
desteklenerek rakiplerinden bir adim dnde
cikiyor. Baska bir kaynaga ihtiyac duyma-
dan battincl ¢ozimler sunar. Rakipsiz olan
kismi ise, sundugu hazir ¢oziimleri yeniden
yorumlamaktan kendi yapay zeka ¢ozim-
lerinizi dretimine kadar genisleyebilecek
bir 6zel evren yaratabilmenizi saglayan bir
platform olmasidir.

Abra Partners’in yatirimlari ve gele-
cek stratejisi nedir?

Abra Partners grup sirketleriyle birlikte
her zaman gelecege bakarak yenilikleri ya-

kindan takip eder. Kisa zamanda kazandigi-
miz ivme, bu yaklasimimizin bir sonucudur.
Buglin gerceklestirdigimiz projelerimizde;
misterilerimizin faaliyetlerine temel olus-
turan bankacilik, ERP, CRM, E-Ticaret gibi
yapilara gincel teknoloji ve mimarilerin
kazandiriimasindan; yenilik¢i dijital kurgu-
larn olusturulmasi, yapay zekanin mevcut
sistematik icinde yerini almasi, uctan uca
olcilebilir ve izlenebilir yapilar kurulmasi
gibi alanlarda da yer aliyoruz. Agirlikli ken-
dimiz gibi holding vizyonu ile biiyiiyen geli-
sen finans ve Gretim gruplariyla olusturdu-
gumuz stratejik is birlikleri yolculugumuzun
temelini olusturuyor. Bununla birlikte, bizim
disimizda tlkemizde sunumu pek mimkiin
olmayan yapay zeka tabanl teknolojilerimiz
ile de Tirkiye'nin en 6nde gelen sirketleri-
nin stirekli déndstimantn bir parcasi haline
geliyoruz.

Avrupa Parlamentosu’nun onayladi-
81 Avrupa Yapay Zeka Yasasl, bu alanda
bir ilk oldu. Siz bu yasayi nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Yapay Zeka ve tamamlayici teknolojile-
rin etkisiyle ortaya ¢ikacak degisimin heniz
cok basindayiz. Avrupa her zaman oldugu
gibi yerlesmis hareket tarzlari cercevesinde
degisim egrisinin getirecegi sosyo-ekono-
mik etkiyi 6nceden sezerek, degisimi belirli
bir ydnetim mantiginda kabul etme yolunu
izlemeyi tercih edecegini artik resmiyete
tasimig oldu. Onlarla ayni yolu izlemeyen
Amerika ve Cin pazarlari ise degisimin etkisi
ile diger alanlari sekillendirmeye daha yakin
gorinlyor. Benim gorisim bu yasanin Av-
rupa pazarinda 2 tirli etkisi olacagr yoniin-
de. 1lki; GDPR gibi cok net ve kalin cizgilere
sahip regilasyon kisitlarinin etkisiyle temel
amaci bu yasalarin etki alanlariyla ortak-
lasmayan teknolojilerin  pazarin disinda
kalmasi ya da kisith kullanilmasi olacaktir.
Bu da haliyle bu ileri teknolojilerden elde
edilebilecek degerden Avrupa’yl mahrum
birakacaktir. ikincisi ise; bu teknolojilerin
ve cevresel firsatlarin Avrupa sirketlerince
gelistirilmesini  engelleyecek olmasi. Bir
dostumun benzetmesinde oldugu gibi; Mu
halki teknolojinin dogru alanlarda kulla-
nilmast icin Atlantis halkini srekli uyardi.
Sonug¢ maalesef, Mu halkinin korktugu gibi
gerceklesti.
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EV DEKORASYONU JEeor 0 Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr

Anirt atolyeye cevirdl
tasarim mum uretti

Kadin girisimci Esra Eken’in hayata gecirdigi
Lacasa Candles markasi, dogal ve dzel tasa-
rim mumlariyla éne cikiyor. Temelleri Bod-
rum’un Kizilagac Koyii'ndeki bir kdy evinde
atilan markanin adi ise ispanyolca ‘Ev’ an-
lamina geliyor. Her bir mumun, dogal mal-
zemelerin 0zenle secilmesi ve el isciligiyle
iretilmesiyle karakterize edildigini belirten
Eken, doganin ilham verici gizelliklerin-
den esinlendigini soyliiyor. Lacasa Candles
portfoylinde yer alan mumlarin sadece ay-
dinlatma veya atmosfer yaratmak icin degil
ayni zamanda masaj yagi ozelligiyle de kul-
lanilabildigini belirten Eken, “Bir kdy

evinin bahcesindeki ahiri mum ‘t‘
atélyesine cevirerek bu mar- 4

/
web sitemiz araciliglyla veya

kayl hayata gecirdim. Bu do-
nistim ve caba da benim igin
ayri bir keyif oldu. Su anda
markamizin driinleri, resmf

cesitli e-ticaret platformlari ka- =
naliyla tiiketicilere ulasiyor. Ancak
yakin zamanda oteller ve Spa merkezleri
ile giizellik merkezlerinde de drtnlerimizi
gorebileceksiniz. Hatta diinyanin ¢esitli ma-
gazalarinda da olmayi planhyoruz” diyor.

Masaj icin de kullaniliyor

Eken’in girisimcilik hikayesi Bodrum’a
yerlesmesiyle oluyor. Daha sakin bir yasam
arayisiyla Bodrum'a yerlesen Eken, burada
sessizligin ve doganin icinde yasamanin
kendisine cok iyi geldigini fark ediyor. O
sirada aromaterapi egitimine ilgi duymaya
basladigindan séz eden Eken, soyle devam
ediyor: “Yaklasik iki yil boyunca aromate-
rapi, parfiim yapimi, sabun ve mum yapimi
gibi bircok egitimler aldim. Bir mumun sa-
dece aydinlatma veya atmosfer yaratmak
icin degil ayni zamanda masaj yoluyla te-
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‘Lacasa Candles'markasiyla el yapimt tasarim mumlar tireten
girisimci Esra Eken, bir evin ahirintmum atdlyesine cevirerek
yola ¢ctkmis. Eken, “Mumlarimiz aydinlatma ve atmosfer disinda
masaj yag! olarak da kullantltyor” diyor.

“Dogal mumlara ilgi artiyor”

Dogal mumlarin artan poptlaritesi ve miigterilerin bu tir tirtinlere olan
ilgisinin bu sektore girigini etkiledigini sdyleyen Eken, gunlar: ekliyor:
“Mdgterilerin saglikli ve dogal Uriinleri olan talebi Lacasa Candles gibi
markalarin bagarili olma potansiyelini artiriyor. Uriinlerimizin belirgin
6zelliklerinden biri dogal igerikler kullanilmasi. Mumlarimizin tiretiminde,
yiiksek kaliteli ve gevre dostu dogal malzemeler tercih ediyoruz. Esansiyel
yaglar, soya mumu ve diger dogal malzemeler, iirinlerimizin kalitesini
ve dogalligini belirlemekte. Ayrica, irtinlerimizin tasarimlar ve
kokular: da dikkat gekiyor. Her bir mum, ézenle se¢ilmig dogal
malzemelerin el ig¢iligiyle tiretiliyor.”

3 ESRA EKEN Sermayesi yaraticiligi oldu
Lacasa Candles Olarak dogal bu Gretim
sektoriine gecis yapmasinin arkasinda bir-
kac 6nemli neden bulundugunu dile getiren
Eken, bunlarin en basinda ‘yaraticilik ve
ifade’nin geldigini soyliyor. Dogal mumla-
rin, yaraticilhigini ve sanatsal yeteneklerini
ifade etme firsatr sundugunu belirten Eken,
“Farkli renkler, kokular ve tasarimlarla ca-
lismak benim icin heyecan verici ve tatmin
edici bir deneyim. Cevresel
faktorlere gelince; dogal
mum dretimi ¢evreye
daha az zarar veren
ve strdartlebilir bir
alternatif. Bu yonde
bir girisimi hayata
gecirmem, doga ve
cevre konularina du-
yarlihgini yansitmak icin
harika bir firsatti. Ayrica bu
sektor, kisisel bagimsizlik ve yaraticihgimi

destekledi” diye anlatiyor.

e

y/

davi Ozelligi de oldugunu 6gren-
dim. Bana elini uzatan Marbling
Bodrum markasinin kurucusu Ebru
Piroglu Durgut bu yolda en biyik
destekcim oldu. Masaj mum yapimi-

ni 6gretmekle kalmayip markami hayata
gecirme adimlarimda bana rehber oldu ve
hala olmaya devam ediyor.”



DIJITAL TEKNOLOJI Koot Bay Yilmaz / obay@ekonomist.com.tr

Urtadogu ve Avrupa da
biyiime hedefliyor

Armongate, cep telefonu, NFC, QR kod, T.C. kimlik kartt ve pasaport kullanilan Gegis Kontrol
sistemiyle her giin 250 bin kez kaptagtyor. Makine Kimya Enstitlisi'nden Enerjisa'ya kadar farkli
sektorlerden sirketlere hizmet veren Armongate, 6nimiizdeki donemde yabanci ortak destegiyle
Ortadogu ve Avrupa pazarinda da biiylimeyi planliyor.

Calisma ve sosyal hayatimiz onlarca fark-
I alanda faaliyet gosteren markalara ait
ofislerde, herkese acik AVM’lerde ve cok
sayida Gyenin bulundugu spor salonlarinin
oldugu yiiksek plazalarda gegiyor. Giris ¢ikis
yaparken insan kaynaklarinin ya da misteri
iliskileri biriminin verdigi klasik gegis kart-
larini kullaniyoruz. Kartimizi kaybettigimiz
ya da caldirdigimiz durumlarda ise, bu karti
elinde bulunduran kisiler hirsizlik gibi cesitli
suclarn islemek adina kart sahibinin yerine
turnikeden gecis yapabiliyor. Gegis kartlari-
nin kaybedilmesi nedeniyle gtivenlik, insan
kaynaklarr ve IT ekipleri arasinda kisinin
kimliginin teyit edilmesine bagli zaman kay-
bi olusuyor ve yenilenen her giris ¢ikis karti
sirket biitcesine zarar olarak yaziliyor.

ODTil Teknokent’te faaliyet gosteriyor
Armongate’in ortaya koydugu teknolojiler
ile bu sorunlarr ortadan kaldirdigini belirten
Armongate COO’su Goksun Aktas, sahip ol-
duklar inovasyon ve Ar-Ge guci ile bircok
{isttin gecis teknolojisini okullar, hastaneler,
kampisler, AVM’ler, plazalar ve binalarda

basariyla hayata gecirdiklerini soyliyor.
Aktas, “Turnike ya da kartli gecisin oldugu
alanlarda gegisler igin uzun streler harcani-
yor. Ayni zamanda kartli gegis sistemlerinde
kullanilan kartlar kayboldugunda firmalara
kart bagina Lile 7 dolar arasinda maliyet do-
guyor. Sundugumuz teknoloji bu sorunlari
ortadan kaldiriyor ve maksimum gtivenlik

Yiizde 350 biiyiime gosterdi

Armongate'nin mugterileri arasinda kamu kurumlarinin yani sira enerjiden
perakendeye kadar pek ¢ok girket de var. Bunlar arasinda; Makine Kimya,
Enstitsi, Ulagtirma Bakanligi, TMO, Macfit, Enerjisa, Gediz Elektrik, Penti,
Tarim Kredi Koopertifi gibilerini saymak mumkin. Gegen yil ekonomik
zorluklar ve deprem felaketine ragmen ylzde 350 blylime gosteren girket,
6niimiizdeki dénemde yabanci yatirimel destegiyle Ortadogu ve Avrupa,
pazarina da acilip bliyumeyi hedefliyor.

sagliyor” diyor.

4.5 yildir faaliyet gosterdiklerini soyle-
yen Aktas, soyle devam ediyor: “Kurucumuz
arac takip sistemleri alaninda faaliyet goste-
ren ve buglin Sabanci Holding sirketlerinden
Brisa’'nin cogunluk hissesine sahip oldugu
Arvento’'nun da CEO’su. Kendisi Armakom
diye de yazilim gelistiren bir sirket kuruyor.
Armongate de Arvento, Arnido, Armon mar-
kalari gibi bu sirket catisi altinda son tiiketici-
ye yonelik teknolojiler sunuyor. Ancak 2021
yilinda biz Armakom catisi altindan ¢ikip
yolumuza kendimiz devam etmeye basladik.
0DTU Teknokent'te faaliyet gosteriyoruz.”

KVKK ile bircok teknoloji rafa kalkti
Bilindigi tzere gectigimiz yillarda par-
mak izi, avugici tarama, goz tarama, yiiz ta-
rama gibi geis sistemleri sik¢a kullanilyor-
du. Ancak KVKK ile birlikte bu sistemlerin
kullanimi ortadan kalkti. Ozel izinleri olma-
yan sirketlerin ve kurumlarin bu sistemleri
personellerine ya da ziyaretcilerine daya-
tamadiklarindan bahseden Aktas, “Bizim
teknolojimiz her tirli kapi, kurum ve bina
icin gavenli giris ¢ikis saglayan yeni nesil
bir gecis teknolojisi. Bulut tabanl yazihmi-
miz gecis kontrol sisteminin yonetiminde
gelismis kontrol, yiksek givenlik ve kolay
izlenebilirlik sagliyor. Bir giinde ortalama
kapilar 250 bin kez bizim teknolojimiz ile
acilip kapaniyor. Tirkiye'deki her kapiyi di-
jital anahtarla acip kapatmak istiyoruz. Tim
yatinmlarimizi da bu hedefe ulasmak igin
gerceklestiriyoruz” diye anlatiyor.
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m Aysegul Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

“Japonya'ya cocuk
hirkasi gonderiyoruz

Penoora’s markasinin ortaklart Ayse Pinar Soylu ve Deniz Erginel, Konya'da trettirdikleri el yapimt
cocuk giyim Uriinlerini Japonya ve Giiney Kore'ye sattyor. Girisimciler, 2024'te basta Avrupa
tlkeleri olmak tizere yurtdisinda biiyimeyi hedefliyor.

Kirsal bolgelerde yasayan ve el becerileri iyi
olan kadinlara is imkani yaratma hedefiyle
yola ¢ikan Penoora’s’in kurucusu Ayse Pinar
Soylu, Konya'da drettirdigi el yapimi cocuk
giyim driinlerini diinyaya satiyor. Gecen vil
Deniz Erginel'in de ortak olarak ekibe katil-
maslyla blyiimesine hiz vermeye hazirlanan
Penoora’s, Japonya ve Giiney Kore'nin yan
sira hedefine Avrupa pazarini koydu. Tek
tek, el emegi ve organik iple tretilen Griinler
yaptiklarini soyleyen Ayse Pinar Soylu, “Tica-
ret Bakanlig'nin cok fazla verdigi tesvik var.
Bakanligin da verdigi pazar arastirmasi, fuar
gibi tesviklerinden yararlanarak, yurtdisinda
iilke magaza sayisini arttirma hedefimiz var.
Ozellikle Japonya gibi ilkeler Tirkiye'nin
onem verdigi pazarlar. Biz de bu (lkelerdeki
konumumuzu giiclendirmek istiyoruz” diyor.

Kisaca kendinizden bahsedebilir misiniz?

2009 yilinda Bogazici Universitesi'nden
Bati Dilleri ve Edebiyatl boliminden mezun
oldum. Mezun olduktan sonra bir siire istan-
bul'da calistim. Sonra ani bir kararla 2010
yilinda Ankara'ya tagindim. 2011-2014 yillari
arasinda Kopenhag Universitesi'nde master
programimi tamamladim. Esimle 2010'da ta-
nisip evlenince Ankara'da kaldim. 13 yasindan
beri aktif olarak is hayatindayim. Danimar-
ka'da bu cok dogal bir seydir, ekmek firininda
dahi calistim. ilk cep telefonumu ailem al-
masina ragmen faturalarini kendim ddedim.
Paranin nasil kazanildigr hakkinda erken
yasta fikrim olustu. Bir yandan da 0grenim
hayatima devam ettim. Danimarka’da cocuk-
larl yetenegine gore yonlendiriyorlar. ister
akademik olarak isterlerse de mesleki ola-
rak egitimlerine devam ediyorlar. Ankara'ya
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“Tasarumcilarla ortak projeler

uretmeyi planliyoruz”

“Su anda, 35 kigilik bir ekibiz. Agirlikli Konya’'dan tireticilerimiz var. Zaten
markayi ilk kurdugumuzda Konya ekibimiz ile baglamigtik. Onun diginda
Ankara ve Eskigehir’de bizim i¢in 6rgi 6ren kadinlar var. Burda tabi
bizim i¢in lojistik konusu 6nemli, kargo masraflarini vs digindigumizde
pek ¢ok gehirde az kisidense birkag sehirde ekip olarak biiyimek daha
avantajli oluyor. Sitemizde gu anda agirlikli hirka, kazak, elbise ve

bone atki gibi aksesuar agirlikli irtinler satiyoruz. Alt tirtin grubunu
genigletme hedefimiz var ve nakig konusunda tasarimecilarla ortak
projeler Uretmeyi planhyoruz.”

AYSE PINAR SOYLU




DENiZ ERGINEL

gelince byik elciliklerde calistim, 0DTU'de
ingilizce 6gretmenligi yaptim, GIZ'de calistim.
Suriye ile bir projemiz vardi. Ozellikle kadin-
larla yapilan calismalardan cok etkilendim.
El isleri ozelinde yapilan projeleri ilk burada
gordim. Oradaki is aslinda su anda yaptigim
ise yonlendirmis oldu beni. Danimarka'ya tek-
rar yiiksek lisans icin gittigimde Turkiye'den
aldigim birikimle gitmistim. iki kiiltiird karsi-
lagtirma sansim oldu. Buranin hizli is bitirici-
ligi ile oranin yaraticiligini harmanlayinca bu
proje ¢ikmig oldu ortaya.

Deniz Erginel’le nasil bir araya geldiniz?

Evet, cok veni aslinda. 2020 senesinde
esim ve cocuklarimla Danimarka'ya yerles-
tik ve burada bir devlet okulunda Ggretmen
olarak calistyorum. (¢ kiz cocugum var. Bu
nedenle tek bagima markayl biyitmekte,
operasyonu uzaktan yonetmekte zorlandig-
mi fark ettim ve 2023 benim icin bu konuda
‘devam ya da tamam’ senesi oldu. O sirada
bir ortak arayigina girdim. Bircok gorisme
sonunda Gniversiteden arkadagim Deniz Er-
ginel'le ortaklik yapmaya karar verdik. O da
benim gibi Bogazici Universitesi mezunu.
Sonrasinda italya'da satin alma yaksek lisansi
yapmis ve hep e-ticaret sektoriinde calismis
biri. Birkag gérisme sonrasinda birbirimizi
tamamlayacagimizi distindik ve ortakliga
basladik.

Markay! kurma fikri nasil ortaya ciktr?
Nasil bir farklihk yaratmayi hedeflediniz?

Penoora’s bir giyim sirketi. El yapimi
hirkalarla bagladik. Calismayan, kirsal bol-
gelerde yasayan ve el becerileri ¢ok iyi olan

kadinlari bulup onlara model ve teknik gon-
deriyordum. Onlar da bana drtin goénderi-
yordu. ilk 6nce arkadaslar arasinda yayildi,
sonra biiyadu. ik basta calistigim is yerinden
aldigim maagla bu isimi de destekliyordum.
Bir yandan da iki cocugumu biyitmekle mes-
guldam. iki isi ayni anda yariitemedigimi fark
ettim. Ya hobi olarak devam edecekti ya da
tamamen buna kanalize olarak bu isi biyite-
cektim. Ben ikinciyi sectim, ailem ve 6zellikle
esim, cok destek oldu. iki kadin calisanla bas-
layip bir anda 10 kadina kadar ciktik. Sirketin
biiylimesiyle beraber harcanan ip miktari ve
kadin miktarr boyddd. 25 kadina kadar ¢iktl.

is modelinizden bahsedebilir misiniz?

Odak noktamiz Gretim. Yaptigimiz seyi
nasil yapiyoruz? Kadinlara hak ettikleri deger
veriliyor mu? Bu sorular bizim icin Gnemli.
Misteri zaten ondan sonra geliyor. Yaptikla-
rinin degerini gordiginde misteriler de buna
ok Gnem veriyor ama tabi ki boyle calismanin
zorluklari var. Herkese hangi zaman araligin-
da kag tane 0rin Uretebilecegini soruyoruz ve
0 potansiyelde calisiyoruz. Tek tek, el emegi
ve organik iple tiretilen Uriinler yapiyoruz. Her
{iriinde trtind kimin yaptigl 6zellikle yaziyor,
bu da drtinlere ayri bir deger katiyor. Uretim-
de makinelesmeyi disinmiyoruz. Amacimiz
hi¢ bir zaman her lkede ytizlerce yere Grin
gondermek olmadi. Hep belirli kalitede belirli
adette driin tretmeyi hedefledik. Uriinler en
az iki kez kontrolden geciyor. Kadinlar 6nce-
likle takimin basindaki teyzemize gonderiyor.
0 kontrolleri yapiyor sonra hize geliyor, biz bir
kere daha kontrol ediyoruz.

Calistigimiz ireticilere nasil bir Katki
sagliyorsunuz?

Calistigimiz reticilerimiz pek cok meslek
grubundan kadinlar. Bazilarr emekli, bazilari
0gretmen, o kadar farkli meslek grubundan
insanlar var ki. ikinci is olarak evden {rin
orerek ekonomilerine katkida bulunmus olu-
yorlar. Bizim isimiz zannediyorum en keyifli
kismi bu. Kadinlara hem maddi hem manevi
destek olmak cok giizel bir duygu, clinkii ger-
cekten ok yetenekliler. Her zaman da onlarin
fikirlerine ¢ok deger veriyoruz, verdigimiz
paranin elemegi yaptiklari isin karsihigr olma-
sina Ozen gosteriyoruz. Bizimki sadece ‘ver
hirkayi al paray!’ isi degil. Hem geleneksel el
isi orgilerimize deger veriyoruz, hem de bu
yetenekli insanlarla bir arada olmanin keyfini
sirilyoruz. Gercekten bazen oturup bir kahve
esliginde ne yapabiliriz nasil yapabiliriz bu
insanlarla konusuyoruz ve onlardan ilham
aliyoruz.

2023 yili nasil bir yil oldu? 2024 biiyiime
hedefiniz nedir?

2023'te bir sirket degisikligimiz oldu,
ortakl yapiya gectik. Ben Danimarka'da ol-
dugum icin operasyon ile ilgili problemler
olmamasi adina Deniz ile ortak olduk. O Tir-
kive'deki operasyonla ilgileniyor, ben pazar-
lama konusunda aktif calisiyorum. 2024'te
daha fazla yetenekli kadinla ¢alismak, yap-
tigimiz isi daha farkli pazarlara ve insanlara
sunmak istiyoruz. Japonya ve Kore'de Peno-
ora’s ozel fotograf cekimlerinde ¢ok kullani-
liyor. Konya'da hir teyzemizin ordiigi drini
Japonya'da bir bebegin (zerinde gérmek,
dstelik manevi degeri cok ytiksek o 6zel fo-
tograflarin bir parcasi olmak gercekten cok
gurur ve onur verici.

Yurtdisinda hangi iilkelere iiriin génde-
riyorsunuz? Yeni iilkeler var mi giindeminiz-
de? 2024 yili yurtdigi hedeflerinizden bahse-
debilir misiniz?

Japonya ve Gilney Kore'de magazalara
driin gdnderiyoruz, agirhikli bu iki tlke diye-
biliriz. Bu ilkeler el yapimi Urtnlere cok ilgi
duyuyor, Urtnlerle duygusal bir bag kuruyor-
lar diyehilirim. Onlari ABD izliyor. Websitemiz
tizerinden dtinyanin pek cok yerine de tekil si-
paris gonderebiliyoruz. Yeni iilkeler giindemi-
mizde hep var. Avrupa Ulkelerinde yeni satis
noktalari bularak, orada daha fazla misteriye
ulasmak istiyoruz.
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Kral Sakir oyun devi
Robloxa giris yapti

Ortaya ¢iktig1 2016 yilindan bu yana perakende ve TV kategorilerinde énemli bir biiyime
kaydeden Kral Sakir, Tirkiye'nin en 6nemli cocuk ve aile lovemark konumuna ulastt. Karakter
simdi de diinyanin en biy(k oyun platformlarindan biri olan Robloxa dahil oldu.

Lisans sektoril tim diinyada hizla biyuyor.
Tarkiye'de ise sektdriin animasyon detayl-
nin baytklagd 1,5 milyar TL'lik bir hacme
sahip oldugu tahmin ediliyor. Tirkiye'den
TV satis ve lisansh driin satisi olarak din-
yaya aclimis tek yerli karakter ise Kral Sakir.
Karakter lisans geliriyle de yabanci rakiple-
rini geride birakmis durumda. Oyle ki 2023
yilinda 200 milyon TL lisans gelirinin bu yil
300 milyon TL'yi asmasi bekleniyor. Kral Sa-
kir karakteri ortaya ciktigr 2016 yilindan bu
yana, perakende ve TV kategorisinde 6nem-
li bir biiyiime gerceklestirmis durumda. Ote
yandan kisa bir stire 6nce Ankara'da agilan
‘Kral Sakir Macera Diinyas!” tema parkinin
istanbul, izmir gibi biiyik sehirlerde de
acilmasi planlaniyor. Ayrica istanbul’da acik
alanda bir ‘macera koyQ’ icin de start veril-
mis bulunuyor.

Buglin mobilya sektdriinden bilisime
kadar bircok sektorde yeni lisansiyerleri
oldugun soyleyen Kral Sakir'in yaraticisi
Grafi2000 Produksiyon Kurucusu ve Kari-
katiirist Varol Yasaroglu, “55'in tizerindeki
lisansiye listemize giris yapmak icin kollari
sivamis durumda. Kral Sakir bu yil diinyaya
aclimada da pik dénemini yasayip, lisansh
rinlerimizi diinyada yayginlastirmak icin
yine maceradan maceraya kosacak” diyor.

Ortadogu’dan Afrika ve Tiirki Cumhuri-
yetlere kadar, 23 farkli iilkede 18 ayri dilde
gosterimde olan ve (riinleri Tdrk peraken-
decileri tarafindan yurt disi pazarlarda da
satisa sunulan Kral Sakir, farklr acilimlarla
da biytimesini stirdartyor. Son olarak Kral
Sakir, saniyede 20 milyon kullanicinin girdi-
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“Box Office Tiirkiye'nin birincisi olduk”

“Kral Sakir Devler Uyandi ilmimiz vizyona, girdigi hafta tist iste iki

kez Box Office Turkiye’nin birincisi oldu ve zirvedeki yerini korudu.
Sinema sektoriinde salon sayilarinin ve seyircinin yiizde 40 azaldigi

bir dénemde, Boxoffice siralamasinda ardimizdan gelen filmden ylzde
40 daha fazla izlenerek hatir1 sayilir bir basariya imza attik. Kral Sakir
Boxoffice Tiirkiye’de de kralligini korumusg oldu. Filmimiz ‘Yapay zeka’
ile harekete gecen aletleri kullanarak, hayatimiza gercek sevgi yerine
aragsallagtiriimay1 koydugumuzda olugabilecek biiyiik tehlikeyi isaret
ediyor. En buyuk mesaji: Yapay zeka ve teknolojik arag¢lar bizim i¢in arag
olmali, biz yapay zekanin ya da teknolojik aletlerin araglar: olmamaliyiz.
Ayrica ekran bagimlilig: tehlikesi ve kiltiirel zenginliklerimizden biri olan
Nemrut Dagr'ndaki heykellerimiz filmimizin ¢ikig noktalarini olugturdu.”

& dev oyun platformu Roblox dinyasinda
da tahil olmus bulunuyor.

Dev oyun platformunda

Roblox'un uzun zamandir icinde vyer
almak istedikleri dinyanin en biyiik oyun
platformlarindan biri oldugunu soyleyen Ya-
saroglu, “Agustos 2020 itibariyla, Roblox'un
164 milyondan fazla aylik aktif kullanicisi
bulunuyor ve devasa sekilde artiyor. Bu
devasa oyun platformuna dev gibi bir mace-
rayla girmeyi hedeflemistik. ‘Kral Sakir Dev-
ler Uyandi’ sinema filmimizin yapim asamas!
siirerken, platforma uygun dev maceramiz
filmimizle ateslenmis oldu. Oyunun yazilimi-
ni ve tasarimini gerceklestiren Fxfx Studios
ile kafa kafaya verip bu ‘MUHTISIM™ oyunu-
muzu gerceklestirmis olduk™ diye anlatiyor.

‘Kral Sakir Devler Uyand’ filmi icin iki
yil biiyiik titizlikle calistiklarini ve sonucun-
da senaryosu ve teknigi ile bugiine kadar
yaptiklari filmlerin en gucliistiniin ortaya

ciktiginl soyleyen Yasaroglu, soyle devam
ediyor: “Boylesine giiclii bir filmin, icindeki
zengin Ogelerle cok gicli bir platform ice-
risinde oldukca kaliteli bir oyuna déniismesi
kacinilmazdi. Kullanicilarin kendi avatarlari-
ni olusturahildigi, oyun ici esyalar satin ala-
bildigi ve sosyal etkilesimde bulunabildigi



“Karaca Home ile lisans anlasmas yaptik”

“Filmimiz vizyona girmeden Kkisa bir siire énce Karaca Home firmasi ile
filmimize 6zel dev bir kampanyaya giris yaptik. Bu yilin en énemli lisans
anlasmalarimizdan birini filmimizle birlikte ger¢eklegtirmis olduk. Benim
de i¢inde oldugum TV reklam filmi, Eser-Berfu Yenerler ¢ifti ile Gokhan
Unver gibi sosyal medya fenomenlerinin yer aldig1 sosyal medya filmleri,
bilboardlar, magaza i¢i dekor giydirmeleri ile oldukea biiyiik bir olay
gerceklestirilmis oldu. Ve gergekten bir rekor kirildi; Karacahome’da satisa
sunulan Kral Sakir ‘Devler Uyand1’ film temali lisansh Girtinler 4 gin gibi

kisa bir stire iginde stoklar: eritti.”

VAROL YASAROGLU

bu platformda, ¢ocuklar Kral Sakir ‘Devler
Uyandr filminin karakterleri, avatarlari ve
6zel mekanlariyla Roblox’'da bulusuyorlar.
Oyunun kurgusu filmimize iliskin cok carpici
detaylarla zenginlestigi icin, cocuklar icin
inanilmaz bir deneyim alani sunuyor.”

Begeni orani yiiksek

Oyunlarinin daha ¢ok yeni oldugunu
ve Tirkiye'de yaymlandigi andan itibaren
biyuk bir ilgiyle kargilandigini dile getiren
Yasaroglu, “ilk ¢iktigl anda begeni oranimiz
yaklasik yiizde 83'lik bir basart. Bu ¢ok iyi

bir rakam. Roblox'daki ¢ocuklar begeni ko-
nusunda cok secicidir. Negatif puan vermek,
oyunla dalga gecmek vs. bilerek yapilir. Ama
konu Kral Sakir olunca ve oyun da ¢ok bege-
nilince bu tiir negatif bir algl asla olusmadi.
Yorumlari yakindan takip ediyoruz ve Rob-
lox'da oyuna gelen yorumlar harika. Kullani-
cilara gelen giincellemeler ile cok daha sag-
lam ve stirpriz gelismeler de yasatacagiz.”

Diinyaya acilacak

Bir ay icerisinde oyunlarini
diger (lkelerde de feature et-
meye baslayacagini  soyleyen
Yasaroglu, “Tum diinyada bayuk
haber olacak bir etkinlik plan-
liyoruz. 500 Kkisilik dzel sinema
salonu sunuculari yapip, bera-
ber Kral Sakir izleyelim diyerek,
Kral Sakir'in siirpriz gosterimini
yaymlayip, oyun kullanicilari ile
beraber izleme etkinligi yapmayi
planliyoruz. Bu oyun endstrisin-
de biiyik bir haber olur ve oyu-
nun bilinirligini daha kisa zaman-
da diinyaya tasir” diye ekliyor.

Sirada konsol oyunu var

Roblox is hirliginin ardindan
cok kisa bir zaman sonra yine
biiyiik bir gelismeyi daha duyu-
racaklarindan da bahseden Ya-
saroglu, sunlarr anlatiyor: “Diin-
yadaki lider Metaverse sirketi
Sandbox'da Turkishverse icinde
yeni bir Kral Sakir evreni daha
olusturduk. Ve bu evrende ‘Kral
Sakir Devler Uyandi filmimizin
tim unsurlarini,  sanki - filmin
icerisindeymissiniz gibi hissede-
ceginiz, Hungrigames sirketinin
yazihmi ve tasarimi ile kapsamli
bir oyun gerceklestirdik. Yani
Roblox’un ardindan yine baska
bir diinya devi platform icinde
muhtisim bir oyun daha geliyor.
Bu anlamda NFT, oyun ve metaverse ficle-
mesi icin yol haritamiz cizilmis durumda.
Gelecekteki oyun planimiz konsol oyunu
olarak bir Kral Sakir oyunu tasarlamak. Bu-
nun icin de AR-GE calismalarina baslamis
bulunmaktayiz.”
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hedefimize yaklasiyoruz.

“Orta Asya, Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgelerinde yeni
ofisler acarak hizmet kapsamimizi genisletiyor, global
yolculugumuzu hizlandirtyoruz” diyen Bulutistan Tarkiye
Genel Midiiri Gékhan Gengtiirk; attiklarther adimla unicorn
olma hedefine daha ¢ok yaklastiklarint séyliyor.

Teknoloji alaninda deneyimli iki profesyonel
Begim Basligil ve Orcun Ozalp tarafindan
2015'te kurulan Bulutistan, bulut hizmeti
saglayicisi olarak gelistirdigi iriin ve hizmet-
lerle Tirkiye'ye ve diinyaya hizmet sunuyor.
‘Tirkiye'nin verisi Ttrkiye'de kalmali” vizyo-
nuyla Tarkiye'de Istanbul, izmir ve Ankara
olmak dzere {¢ sehirde toplam alti veri
merkezine sahip olan sirket; Azerbaycan/Ba-
ki'de ve Almanya/Frankfurt’ta bulunan bu-
lut alt yapilariyla da yurtdisinda 60’tan fazla
iilkeye bu bulut sistemlerine baglanarak hiz-
met veren bir sirket konumunda bulunuyor.

Bulutistan Tirkiye Genel Mudiri Gok-
han Genctdrk; Tarkiye'nin en biyik 500
sirketinin Ggte ikisine, en biyik 1000 ku-
rumun yaklasik 600’tne, en biyiik 20 hol-
dingin 16’sina bulut hizmeti verdiklerini
soylilyor. 2023'te gelirlerini dolar bazinda
ylizde 100°tn Gzerinde artirdiklarini kayde-
den Gengtrk; “Ttrkiye'de biytrken yeni ya-
tinm ve ofislerle yurtdigi operasyonlarimizi
da hizlandirmayi hedefliyoruz. 2024'te yurt-
disinda iki yeni ‘node’ daha acarak bu yon-
de Gnemli bir adim atacagiz” diyor. Gokhan
Genctdrk ile Bulutistan'in basari yolculugunu
ve is planlarint konustuk.

Bulutistan’t taniyabilir miyiz?

Bulutistan, teknoloji alaninda deneyimli
iki profesyonel tarafindan 2015'te kuruldu.
Kurucularimizdan ayni zamanda CEO'muz
Begim Bagligil Microsoft, Tirk Telekom,
Siemens gibi kurumlarda, diger kurucumuz
0Orcun Ozalp de Turkcell, Siemens, KocSistem
gibi sirketlerdeki tecribesiyle Bulutistan'in
basari hikayesine yon verdi. Yatirimailarimiz
arasinda ise Sabanci Ventures ile Ak Portfoy
yer aliyor.

Kurulustan bu yana nasil bir gelisim
kaydettiniz?

Tarkiye'nin ilk ve lider yerel bulut hiz-
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“Ingiltere operasyonuyla okyanus sinirlarinda
onemli bir biiyiime sergileyecegiz"

“TURK BAYRAGINI DUNYADA DALGALANDIRIYORUZ” Tiirkiye'nin

ilk biiytik yerli ve milli bulut servis saglayicisi roliimiizii globale tagimak
hedefimize yogunlagtik. Yurtdiginda hizmet sunan yerli ve milli bir girket
olarak Tirk bayragini dinyada dalgalandiriyoruz. Geligtirdigimiz teknoloji ve
c¢ozumlerimizle uluslararas: sularda mucadele ediyoruz.

“AVRUPA’YA VE ORTADOGU’YA ODAKLANDIK” Bu bakig agisiyla bir yil
once CIS Bolgesi'ne odaklanarak baglama vurusunu Azerbaycan ile yaptik.
Azerbaycan lizerinden Kazakistan, Giircistan ve Ozbekistan’a da hizmet
veriyoruz. Bununla birlikte Ortadogu’nun merkezi Birlegik Arap Emirlikleri
(BAE) ve Suudi Arabistan; Avrupa’nin merkezi Almanya olmak kaydiyla
Avrupa’ya ve Orta Dogu’ya agilmayi hedefledik.

“BULUTISTAN AVRUPA’YI FRANKFURT'TA KURDUK?” 2023'te
Frankfurt’'ta Bulutistan Avrupa’y: kurduk. Kita Avrupa’sinda genis bir
mugteri portfoyi elde ettik. Almanya’da kurdugumuz yeni girketimizle global
yoleulugumuzu hizlandirdik. Ingiltere operasyonunu agarak okyanus smirlar:
icinde ¢énemli bir biiylime sergileyecegiz.

meti saglayicisi olarak 2015'ten bu yana ge-
listirdigimiz drtin ve hizmetlerle Ttrkiye'ye
ve diinyaya hizmet sunuyoruz. 350'yi agan is
ortagl sayimizi ve 8000 askin sirketin yer al-
dig masteri agimizi her gecen gtin artirirken
bulut eko sisteminin biiyiimesine liderlik edi-
yoruz. Sadece Tiirkiye ile sinirli kalmayip bol-
gesel bir oyuncu olmak dzere yurtdisi yati-
rimlarimizi da artiriyoruz. Orta Asya, Avrupa,
Ortadogu ve Afrika bolgelerinde yeni ofisler
acarak hizmet kapsamimizi genisletiyoruz.

2023, nasll gecti?

‘Tirkiye'nin verisi Tirkiye'de kalmal’
vizyonuyla sektorlerle ¢ozim ortakhigr kuran
bir sirket olarak 2023'te finansal ve ope-
rasyonal olarak hedefimizin Uzerine ¢iktik,

gelirlerimizde dolar bazinda yiizde 100’iin
lizerinde artis elde ettik. 2023‘te cirosal
olarak sektorel biiyime oranimiz yiizde 260
oldu. Egitimde yiizde 233, enerjide yiizde
167, e-ticarette yizde 267, finansta yizde
252, holdinglerde yiizde 205, perakendede
yiizde 327, saglikta ylzde 450 ve kamuda
yiizde 169 ciro biiylimesi elde ettik. Tirkiye
pazarinda 2023'te 240 yeni bulut misterisi
kazanirken, toplam bulut kapasitemizi yiizde
100’iin Gzerinde artirdik.

2023, kiiresel bulut pazarindaki konu-
mumuzu da yukarilara tasidigimiz bir donem
oldu. Avrupa pazarindaki genisleme stra-
tejimizin bir parcasi olarak Almanya'da ICT
Cloud GmbH sirketini kurduk. Yurtdisinda



hiper 0lcekli sirketlerle miicadele ederken
‘ulasilabilirlik™ ozelligimizi koruyarak biiytik
bir avantaj elde ettik. Hizmet portfoyimiiz-
deki genis yelpazemizle yurtdisi pazarlarda
da blytimemizi hizlandirdik, uluslararasi
gelirlerimizi ylizde 200 artirdik.

Miisteri portfoyiiniizde agirlikl hangi
sektorler var?

Ozellikle saglik, perakende ve finans sek-
torlerinde hizlanan rekabet ortami, bulut tek-
nolojilerinin bu alandaki is yukinu artiriyor.
Diger yandan kamu gibi bilgi giivenliginin
cok 6nemli oldugu sektorlerde bulut ihtiyaci
artiyor. Hemen her sektore hizmet veriyoruz.
‘Finans Bulutu’ ve ‘Perakende Bulutu’ gibi
iriinlerimizle bu sektorlerin ihtiyaclarina
nokta atisi ¢coziimler getiriyoruz. ‘Kamu Bulu-
tu” driinimzle de kamuda bulut teknolojile-
rinin kullanimini yayginlastiriyoruz.

2024 hedefleriniz ve is planlariniz
neler?

Hizmet verdigimiz sirketlerle daha cok
derinlesmeyi, farkli cografyalardaki katma
degerli hizmet ihracatini artirmayi, msteri
sadakati ve yeni bulut projelerimizle onlara
destek olmayl, yeni logo kazanimlari elde
etmeyi amacliyoruz. Tiirkiye'de biiyiime-
ye devam ederken yeni yatirim ve ofislerle
yurtdisi operasyonlarimizi da hizlandirmayi
hedefliyoruz. 2024'te yurtdisinda iki yeni
‘node’ daha acarak bu yonde 6nemli bir adim
atacagiz.

Tirkiye'deki yeni ofis yatirimlarimizin
yani sira katma degerli ihracat faaliyetleri-
mizle de yakin ve uzun vadeli hedeflerimizin
Otesine gecmeyi planliyoruz. Gelistirece-
&imiz yeni driin ve yeni nesil teknolojilerle
sektoriin ihracatina yiksek bir katma deger
saglamay! hedefliyoruz.

Orta-uzun vadede Bulutistan’i nere-
de gormek istiyorsunuz?

Attigimiz her adimla unicorn olma he-
defimize daha ¢ok yaklasiyoruz. Uzun vadeli
hedefimiz; Bulutistan’t sadece Tiirkiye'nin
degil diinyanin yildizi haline déntstiirmek.
GUndn birinde Brezilya'da bir cocuk tiniversi-
teden mezun oldugunda, ‘Ben Bulutistan'da
calismak istiyorum’ derse, iste 0 zaman ha-
yalini kurduumuz her seyi gerceklestirmisiz
olacagiz. Sektdrdeki uzmanligimiz ve zengin
bilgi birikimimizle bunu basarabilecegimize
inaniyoruz.

GOKHAN GENCTURK

“Equinix Kiiresel Baglantit Agt'na entegre ilk sirketiz”

“Equinix Kiiresel Baglant1 Ag'na entegre olan ilk girketiz. Boylece yedi kitada,
173 ulkede bulunan 256 Equinix Veri Merkezi’'ni kullanarak yurtdisina
hizmet verebiliyoruz. Merkezi Istanbul’da olan bir girket olarak Tirkiye’de
Ug¢ ilde, alt1 farkh veri merkezimiz var. Azerbaycan/Bakl’de ve Almanya/
Frankfurt’'ta bulunan bulut alt yapilarimizla da yurtdisinda 60’tan fazla
ilkeye, bu bulut sistemlerine baglanarak hizmet veren bir girketiz. Bulut
alaninda 125 kigilik uzman kadromuz ve stratejik ¢ézlim ortaklarimizla
toplamda 500 kisilik bir ekibiz. Tirkiyenin en buytik 500 sirketinin igte
ikisine, en bliytik 1000 kurumun yaklasik 600'ine, en biytk 20 holdingin
16’s1na bulut hizmeti veriyoruz.”

NISAN 2024 GiRISIM 23



z{0) 4. W/ €.\ W.\"].\ Burcu Tuvay / btuvay@ekonomist.com.tr

30ya sektorinde kadin
girisimcilik firsati

Bianca Boya tarafindan gelistirilen Bianca Stella Shop projesi ile 19 kadin kendi magazasint actt.
400'Un Uzerinde kadin usta ile hizmet verdiklerini sdyleyen Bianca Boya Kurucu Ortagi Veysel
Feyzoglu, “Kadin ustalarin bircogu daha 6nce is hayatina atilmamis ev kadinlarindan olusuyor.
Hedefimiz 2024 yilinda 30, 2025 yilinda da 50 shop magaza daha agmak” diyor.

Globalde boya sektorii 168 milyar dolar-
ik bdytklige ulasti. Tdrkiye'nin boya ve
kaplama pazarinda yaklasik yizde 2'lik bu-
lunuyor. Ote yandan boya sektoriiniin Tiir-
kiye'de 2,8 milyar dolarlik bir i¢ hacmi s6z
konusu. Trkiye boya pazari, Avrupa’da ilk
bes boya Ureticisi arasinda yer aliyor. Ttirk
boya sanayinde yaklasik 400’e yakin irili
ufakli firma ve diinya standartlarinda tre-
tim ve ticaret yapan orta ve biiytik nitelikte
20 isletme bulunuyor. Bu firmalar piyasay!
domine ediyor. Bianca Boya da bu sirket-
ler ierisindeki ilk 10 firmadan biri. Bianca,
insaat sanayi, dekoratif boya drtnleri, 1si
yalitim malzemeleri, su ve ses yalitimi Griin-
leriyle bayilere ve tiiketicilere 25 yili askin
bir siiredir hizmet veriyor.

1999 yilinda kurulan Orkim Ortaklar
Boya Sanayi ve Pazarlama A.S. Bianca mar-
kasl, 2 bin m2 alanda 15 kisilik ekibi ve kisitl
{rtin gami ile insaat ve sanayi boyalari tire-
ten bir firma olarak dretim hayatina baslad.
2004 yilinda Azerbaycan'da kurdugu fabri-
ka ile hizmetini yurtdisina tasidi. Tirkiye
genelinde 2 binin Uzerinde satis noktasina
ve 20 adet Bianca Stella Shop magazasina
ulasan sirket, 32 tlkeye ihracat yapiyor. Tur-
kiye bazinda bayi ve alt bayilerinin toplam
sayisi ise bin 200’e ulastl. Sirket, 2024 il
sonuna kadar yaptigr atilimlar ile bayi sayl-
sini bin 500’e ¢ikarmayi hedefliyor.

5 bin kadina workshop
Bianca Stella yeni nesil dontisim boya-
sini 2021 Mart ayinda piyasaya sirduklerini
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“Kendin yap akimt yaratiyor”

“Yurtdiginda oldukca populer olan Do It Yourself (Kendin Yap) akimi, son
yillarda tlkemizde de oldukca talep géren bir akim haline geldi. Bianca
Stella Girtint de bu ihtiyaca cevap veriyor. Déniigiim boyalar: gelecegin
sektorlerinden biri olmaya ¢ok yakin. Oniimiizdeki yillarda duvar
boyalarinda pastel renklerin kullaniminin devam edecegi ayni zamanda,
dekoratif boyalara ve farkli renklere de talebin artacagimni 6ngoriiyoruz.
Evlerde son dénemde duvar kagidi kullaniminin azaldig§ini bunun yerine
dekoratif boyalarin kullanildigini gériiyoruz.”

“Yeni iiretim tesisleri acacagiz”

“Bianca olarak Turkiye Avrupa genelindeki 5’inci biylk boya treticisi
olmarmizin yani sira, giderek artan Uretimimiz ve teknolojik alt yapimiz
ile kendi bdlgemizde uluslararasi boyutlu sektdrel bir gii¢ olma hedefi
dogrultusunda ilerliyoruz. Déntigim boyalar: da bu bagaridaki payini
almaya basgladi. Yurtdiginda 3R ulkeye ihracatimiz var. Irak, GUrcistan,
Rusya ve Cezayir en gok ihracat yaptigimiz tilkeler. Diger ilkelerden
bazilar: ise; Azerbaycan, Moldava, Bulgaristan, Yunanistan, Ukrayna,
Afganistan, Iran, Katar, Bahreyn, Kuveyt, Tunus ve Gana. Rekabet
giiciine katk: saglamak icin yatirimlarimiz stirdiirtiyoruz. Oniimiizdeki
zaman diliminde Gebze, Diizce ve Bursa civarinda yeni tretim tesisi

agmay1 planliyoruz.”

aciklayan Bianca Boya Kurucu Ortagr Veysel
Feyzoglu, ozellikle mutfak, banyo, mobilya
gibi alanlari boyayan Bianca Stella'nin kadin
eliile cok daha basaril olacagini diistindiik-
lerini soyllyor. Bu dogrultuda kadin ustalar
olusturma hedefi ile yola giktiklarini belirten
Feyzoglu, 2021 yilinin mart ayinda 10 tane
kadin usta ile basladiklari bu yolda su anda
Turkiye genelinde 400’iin (izerinde kadin
usta ile hizmet verdiklerini ifade ediyor.
Feyzoglu, “Kadin ustalarin bircogu daha
once is hayatina atilmamis ev kadinlarindan

olusuyor. Bunun yaninda 6gretmen, memur
ve is kadini olan bircok ustamiz var. Kadin
usta sayimizi 10’lardan 400’lere cikarirken
yaklasik 5 bin kadina da workshop yapildi,
bunlardan bu isi kendine meslek yapmayi
distinenler de kadin boyaci olarak is hayati-
na atildilar” diyor.

Gelistirdikleri Bianca Stella Shop projesi
ile 19 kadinin kendi magazasini actigini ifa-
de eden Feyzoglu, oncelikli olarak kadin us-
talari Bianca Stella Shop agmasi konusunda
tesvik ettiklerini, su anda yaklasik 20 Bianca



Stella Shop magazasinin 19'unun sahibinin
kadin oldugunu vurguluyor. “Hedefimiz
2024 yilinda 30, 2025 yilinda da 50 shop
magaza daha agmak. Mevcut shop magaza-
larinin beg tanesi AVM’lerin icinde, digerleri
de sehrin en glizel konumlarinda yer alyor”
diyen Feyzoglu, bu magazalardan driin alin-
diginda dcretsiz olarak online uygulama
destegi ve ayrica (cretli olarak uygulama
destegi de verildiginin altini ¢iziyor.

Girig bedeli alinmiyor

Bu yi1 100, bugiine kadar da toplam 500
kadin kullaniciya egitim ve seminer verdik-
lerini ifade eden Feyzoglu, séyle devam
ediyor:

“Bunlardan 300 tanesi boya doniisim
danismani olarak profesyonel anlamda bir
meslek sahibi oldu. Evde baslayan siirecte
kadinlarimizi meslek sahibi edindirdik. Her
bolgeden kadin kullanicilar Instagram (ize-
rinden anlastiklari musterilerinin evlerine
gidip evlerinde boyama hizmeti verebiliyor-
lar. Bu bizim sektérde olmayan bir uygula-
maydi. Boya denilince akla her zaman erkek
gelirdi ama biz bunu degistirdik. Egitim faa-
liyetlerimiz devam edecek ve 2024 sonunda

k

hedefimiz toplamda bin kadin ustaya ulas-
mak ve 600 kadini daha is sahibi yaparak
sektore kazandirmak.”

Bu proje ile hem kadinlarin ekonomik
faaliyetlerini hem de isgiicii piyasasinda
katihmin artmasini hedeflediklerine dikkat
ceken Feyzoglu, bir diger amaclarinin da
kadinlarin  girisimciliklerini -~ desteklemek
oldugunu vurguluyor. Uygun yer bulunup,
alanin kiralanmasi sonrasinda magazanin

. o |
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VEYSEL FEYZOGLU

tim teshir materyalleri Bianca tarafindan
saglaniyor. icerisindeki malzeme bedeli de
miisteri tarafindan temin ediliyor. Bu is mo-
deli icin herhangi bir franchise giris bedeli
alinmiyor. Bulunan lokasyonun yaya yogun-
luguna dikkat ediliyor. islek caddelerde ol-
mas! onemli bir detay. Ayrica alanin cephesi
driinlerin ve tabelanin teshirine uygun ol-
masl gerekiyor.

250 bin TL ciro hedefi

Magazalar bulunduklar cadde, sokak
veya AVM'ye gore farkli miisteri gruplarina
hitap edebilmektedir. Bianca Stella shop-
lari sadece malzeme satisi yapmayip ayni
zamanda uygulama destegi de veriyor. Bu
yiizden cirolarin farkllik gosterdigi ifade
ediliyor. Feyzoglu, minimum bir magazanin
aylik 250 bin TL ciro yapabildigini soyliyor.
Feyzoglu, “Shop bayilerimize kurulusunda
dekorasyon destegi veriyoruz. Tim ma-
teryaller bizler tarafindan saglaniyor. Mix
makine destegimiz var ve bu sayede 2024
adet renk yapilabiliyor. Magazada bulunan
TV ile reklamlarimizi ve tanitici filmlerimizi
oynatarak musteriye sunumlar da gercek-
lestiriyoruz” diyor.
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“Finansal teknolojilerc
global marka olaca(

Fimple Kurucu Ortagi ve CTO'su Abdurrahman Cinar; “Kiiresel ortaklarimizin sayisint artirarak
uluslararast agimiz: gliglendirmek ve Fimple't finansal teknolojiler alaninda lider ve global

bir marka olarak konumlandirmak istiyoruz” diyor. Bugtine kadar aldiklart toplam yatirim
miktarinin 5,5 milyon dolara ulastigintkaydeden Cinar; 2024'iin son geyreginde sermaye
artirimt igin yeni bir yatirim turunu tamamlamayt hedefledikleri bilgisini de veriyor.

Fimple; finans sektoriinde faaliyet gosteren
oyuncularin problemlerine yénelik, yeni nesil
teknoloji ve is ihtiyaglarina uygun bir bulut
tabanli sistem olusturarak Miicahit Giindeba-
har ve Abdurrahman Cinar tarafindan Ocak
2022'de kuruldu. Fimple'in global bir sirket
olma vizyonuyla hareket ettigini soyleyen
Fimple Kurucu Ortagl ve CTO'su Abdurrah-
man Ginar; “Yenilik¢i aranlerimizi stirekli ge-
listirip, msterilerimizin ve ortaklarimizin ih-
tiyaclarina yonelik coziimler sunarak, Fimple'i
finansal teknolojiler alaninda lider bir marka
yapma hedefindeyiz" diyor. Abdurrahman Ci-
nar ile Fimple'in yeni dénem stratejilerini ve
‘unicorn’ hedefi dogrultusunda izleyecekleri
yol haritasini konugtuk.

Fimple’r taniyabilir miyiz?

Fimple’nin hikayesi, global bir degisim
sirecinde olan finans endustrisi ve Tarki-
ye'deki derin finansal teknoloji deneyimi
gibi iki temel bilesen Gzerine kurulu. Global
pazari hedefleyen, modern teknoloji ve is
yaklasimiyla yola ¢ikan Fimple takimi olarak,
2 milyon dolarlik bir yatirim alarak basladig|-
miz yolumuza Albaraka Portfdy, KT Portfoy
ve Tera Portfdy gibi yatinmailarla anlamli bir
sentez yakaladik ve Glkemize global marka
degeri kazandirma hedefiyle yola devam edi-
yoruz.

Coziimlerinizden bahseder misiniz?

Fimple; finansal API'lerle donatilmis,
SaaS mimarisi ve bulut tabanli mikroservisler
tizerine kurulu bir kompozit finans ¢ozim
oneriyor. ‘Fimple islem Bestecisi” kullanarak,

26 GIRISIM NiSAN 2024

“Daha verimli, maliyet-etkin ve

akuct ¢oziimler sunuyoruz”

“Fimple, finansal teknoloji ¢éztimlerine yenilikei ve verimli bir yaklagimla
rakiplerinden ayriliyor. Platformumuz; 6nceden tanimlanmig tirinlerle,
sureclerle ve test edilmig hazir bir sistemle birlikte haftalar iginde hizh bir
entegrasyon imkani sagliyor. Fimple sistemi, kolay ¢zellegtirme 6zelligi
sunan, yapilandirilabilir ig akiglarina sahip. Mikroservis mimarisi ve API
tabanli entegrasyon, diga bagimlhiliklar: daha da azaltarak sorunsuz ve
hizli bir entegrasyon sireci olugturuyor. Bu mimari, esnekligi artirirken
uygulama, stirecini hizlandirarak igletmelerin piyasa degigikliklerine hizla,
uyum saglamasin da sagliyor. Daha az dig bagimlilikla tam bir ¢oézim
saglayarak ve birden fazla lisans maliyetine ihtiya¢ duymadan, Fimple
geleneksel finansal teknoloji hizmetlerine kiyasla daha verimli, maliyet-

etkin ve akici bir ¢6ziim sunuyor.”

bankalar ve finans kurumlari trtin ve hizmet-
lerini gelistirebilir, yeniden yapilandirabilir ve
musterilerine ve fintech ortaklarina sunabilir.

Fimple; tak-cikar ozellikli, olceklenebi-
lir, ekosistem is birliklerine uyum saglaya-
bilen, kurumlarin kendi dinamiklerine gore
bagimsiz sekilde Gzellestirebilecegi yalin ve
parametrik fonksiyon gruplari sunarak sektor
oyuncularinin islerini basitlestirmeyi hedefli-
yor. Strdirilebilir bir hizmet modeli sunan
Fimple, Urdndn sdrekli olarak rekabetci ve
regilasyona uygun kalmasini saglarken, fi-
nansal kuruluslarin kendi i modellerine,
irtinlerine ve masterilerine odaklanmalarina
olanak tanir.

Kurulustan bu yana nereden nereye
geldiniz?

Kurulusumuzdan bu yana kayda deger
bir biiylime ve gelisme siireci yasadik. 2023

yil sonunda, yedi misterimiz, 186 i ortagimiz
ve 4 bin 500'den fazla finansal API'ye sahip
olduk. Bu genis ag sayesinde, finansal tekno-
loji sektdriinde guicli bir konuma ve cesitlen-
dirilmig bir is portfoytine ulastik.

Kiresel bir etki yaratma vizyonumuzla,
Londra’'da ve Istanbul’da toplam ¢ ofis actik
ve 80'den fazla calisanimizla misterilerimize
yenilikci finansal teknoloji cozimleri sunuyo-
ruz. Musteri ve is ortaklarimizla sagladigimiz
sinerji ic pazarda ve uluslararasi arenada
rekabetci kalmamizi sagliyor. Bu etkileyici
biyime, sektordeki yerimizi saglamlastiriyor
ve Fimple'in finansal teknoloji alaninda dncii
bir oyuncu olarak taninmasina katkida bulu-
nuyor.

2024 yiliis planlariniz neler?

2024’e hizli ve hedeflerimize odakli bir
baslangic yaptik. Yilin kalaninda kiresel mis-
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“Hedefimiz, Fimple't ‘unicorn sirket’
olarak konumlandirmak”

“KURESEL IS ORTAKLARI AGIMIZI BUYUTECEGIZ” Orta ve

uzun vadeli planlarimiz, Fimple’1 gelecek 3-5 yil igerisinde bir unicorn
sirket olarak konumlandirmak tizerine kurulu. Bu hedefe ulasmak i¢in
belirledigimiz bolgelerde canli sistemlerimiz tizerinden gii¢lii referanslar
elde ederek sektérde dominasyon saglamay1 amagliyoruz. Uriiniimiiziin
global standartlara uygunlugunu saglayarak ve kiiresel ig ortaklar: agimizi
biuyluterek bu vizyonu gergeklestirmek i¢in stratejik adimlar atiyoruz.

“GLOBAL YETENEK HAVUZUMUZU GENigLETECEéiZ” Bu

slregte, gsirket kimligimizi kiiresel bir perspektifle gekillendirmek ve
dinya ¢apinda taninan bir marka haline getirmek i¢in global yetenek
havuzumuzu genigletecegiz. Turkiye’den gikip global bir unicorn olma,
yolunda, uluslararasi alanda rekabet edebilecek bir kurum yapisi ve girket
kultird inga etmek bizim i¢in éncelikli olacak. Bunu bagarmak adina,
yenilikei Griunlerimizi sirekli geligtirip, migterilerimizin ve ortaklarimizin
ihtiyaglarina yonelik ¢éztumler sunarak, Fimpler finansal teknolojiler
alaninda lider bir marka yapma hedefindeyiz.

teri tabanimizi genisletmeyi, dzellikle Korfez
hélgesi, Avrupa, Afrika ve Balkanlar'dan en
az birer misteri kazanmayl amacliyoruz. Bu
hélgelerden gelen gelirleri, iriin gelistirmeye
ve global bir unicorn sirketi olma hedefimize
ulasmak icin kullanacagz.

Kiiresel ortaklarimizin sayisini artirarak,
uluslararasi agimizi giiclendirmek ve Fimple'i
global bir marka olarak konumlandirmak is-
tiyoruz. Bu yil icinde ciromuzu yiizde 100°(n
lzerinde artirmayr ve musteri sayimizi iki
katina ¢ikarmayl hedefliyoruz. Calisan sayi-
mizi 100°0in Gizerine ¢ikararak tirtin gelistirme
kapasitemizi artirmayl, hizmet ve ¢ozim yel-
pazemizi daha da genisletmeyi planliyoruz.
Stratejik hedeflerimize ulasmada, inovatif
driinlerimizin ve ¢ozimlerimizin stirekli geli-
simine odaklanacagz.

Toplam yatirim miktariniz ne kadara
ulastr?

Tohum Gncesi turda elde ettigimiz 2 mil-
yon dolarlik yatirimin Gzerine, APY Ventures
liderligindeki koprt yatirim turuyla 3,5 milyon
dolar daha vyatinm aldik ve toplam yatirim
miktarimiz 5,5 milyon dolara ulasti. KT Port-
foy, Tera Portfoy ve melek yatinmcilarin yani
sira eklenen yeni melek yatirimcilarla birlikte,
Fimple'in finans sektoriindeki genisleme ve
inovasyon hedeflerini destekleyecek bir yati-
rim havuzuna kavustuk.

Yatinimlarin sirket stratejilerinize na-
sil katkilari var?

Bu yatirimlari, global pazarda etkin
sekilde biiytimek ve finans sektorindeki
dondsimii hizlandirmak icin stratejik olarak
kullaniyoruz. Ozellikle ‘Financial Function as
a Service’ prensibiyle calisan bulut tabanl,
tak-ikar ozellikli platformumuzu giclendir-
mek, rekabet avantajimizi artirmak ve miste-
rilere daha yiiksek kaliteli hizmetler sunmak
icin bu yatirimlar biiyik onem tasiyor.

Yeni yatirim turlarina ¢ikma hedefiniz
var mi?

Yatinmlarimiz, teknolojik altyapimizi
giiclendirme ve finans endistrisindeki degisi-
mi liderlik ederek sekillendirme misyonumu-
za ivme kazandirdi. Bu yatirnmlarla 2024’iin
son ceyreginde sermaye artirimi icin yeni bir
yatirim turunu tamamlamayi hedefliyoruz. Bu
da bizi daha genis bir pazar payma ve daha
biiyik bir miisteri tabanina tasiyacak stratejik
gelismelerin kapisini aralayacak.

NISAN 2024 KOBI GIRISIM 27



SURDURULEB"JRL"( Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

“Eneri verimiligi icin
farkindalik olustu

Tiirkiye'de 1950 yilindan beri faaliyet gdsteren Isvec merkezli endiistriyel ekipman iireticisi
Atlas Copco Kompresor Teknigi'nin Tirkiye Genel Mudiirl Nuri Kése, “15 yil 6nce eneriji
verimliligini anlatmak i¢in misterilerimizden randevu alamazdik. Simdi ise gelen taleplere

yetismekte zorlantyoruz” diyor.

Endustriyel ekipmanlar alaninda 1873 yilin-
dan beri faaliyet gosteren isve¢ merkezli At-
las Copco, Tiirkiye'deki Gretici KOBI'lerin ve
biytik sanayi isletmelerinin enerji tiketimi-
ni azaltacak ¢oziimler dretiyor. Atlas Copco
Kompresor Teknigi Tirkiye Genel Midiri
Nuri Kose, Tirkiye'de 1950 yilindan beri
faaliyet gosteren Atlas Copco'nun yeni do-
nemde, Uretimde strdardlebilirlik ve yesil
dondstim icin yeni driinler sunmaya hazir-
landigini soyliyor. Kdse, “15 yil 6nce enerji
verimliligini anlatmak icin musterilerimiz-
den randevu alamazdik. Simdi ise gelen ta-
leplere yetismekte zorlaniyoruz” diyor.

16 Milyar Euro cirosu var

Atlas Copco'nun dinya genelinde 180
tilkede 50 bin calisant var. Sirket, 2023 yilin-
da 16 Milyar Euro ciro elde etti. Bu cironun
yiizde 45'lik kismi Kompresor Teknigi'nden
geliyor. Sirket her yil gelirinin ylizde 4'tni
AR-GE’ye ayiriyor. Atlas Copco Kompresor
Teknigi Avrupa basta olmak tzere diinyanin
farkli yerlerindeki diretim tesisleri ve 30’dan
fazla markas ile faaliyet gosteriyor. Gelis-
tirdigi yeni teknolojiler sayesinde sagladig
surddrdlebilir verimlilik ve her sektore 6zel
coziimleriyle diinya pazarlarinda one ¢ikan
sirket, Belcika’'nin Antwerp kentinde Av-
rupa’nin en biyik kompresor fabrikasina
sahip.

3 iilke Tiirkiye’den yonetiliyor

Atlas Copco Kompresor Teknigi, Tiir-
kiye'de de sanayideki verimliligi yiikselten
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“Emisyonlan yiizde 50 azaltmayt hedefliyoruz”

“Atlas Copco olarak ‘Stirdiriilebilir verimlilik’ mottomuz ile geligtirdigimiz
rin ve hizmetlerle endustriyel verimliligi, enerji tasarruflu ve
sturdiurilebilir ¢dézimlerle igletmelerin performansini artirirken dinyanin
gelecegine odaklanmyoruz. Inovatif ¢éziimlerimizle baglattigimiz
strdurilebilir déniigimle igletmelerin bir numaral stratejik is ortagi olmayn,
yuksek verim ve enerji tasarrufu merkezli ‘yegil Uiretim’ yaklagimimizla
2030 yilina kadar emisyonlarimizi ylizde 50 azaltmay1 hedefliyoruz.”

kompresorler, basingli hava sistemleri, va-
kum ¢6zamleri, endstriyel elektrikli el alet-
leri, montaj sistemleri, gli¢ ve akis ¢ozim-
leri sunuyor. Sirketin Tirkiye'deki faaliyet
gecmisi milli sanayinin gelisip biyime ta-
rihiyle neredeyse yasit. istanbul Tuzla'daki

merkezi ile birlikte dlke capinda 8 bolgede
servis agl bulunuyor. Sirketin genel mud-
rii Nuri Kase, Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Makine Miihendisligi béliminden
mezun olduktan sonra, 2007 yilindan beri
Atlas Copco Grup biinyesinde cesitli kade-
melerde calismalarini sirddirdd. Nuri Kose,
2021 yilindan bu yana ydrittigi Atlas Cop-
co Kompresor Teknigi Turkiye Genel Midiir-
[ginln yani sira Azerbaycan, Giircistan ve
Tarkmenistan organizasyonlarinin da genel
midarlagini Gstleniyor.

Danigsmanlik hizmeti veriyor

Atlas Copco Kompresor Teknigi kiresel
Olcekte; fabrikalarda basingli hava dreten
makineleri dretiyor ve bu alanda teknoloji-
ler gelistiriyor. Demir-celik, otomotiv, teks-
til, petrokimya, ¢imento, yiyecek & icecek,
atik su aritma, ilag enddstrileri gibi bircok
farkli sektGre hizmet veriyor. Urtinleri ara-
sinda yag enjeksiyonlu vidali, yagsiz vidali,
santrifiij (turbo), yagsiz hava blowerlar, pis-
tonlu yiksek basincl kompresorler, azot ve
oksijen jeneratorleri, merkezi kontrolorler,



gaz ve kimyasal tip hava kurutucular, marin
tipi kompresorler bulunuyor. Bunlarin yani
sira enerji verimliligi ve uzaktan kontrol
konusundaki uzmanhgini isletmelerle pay-
lasmaya devam ediyor. Atlas Copco Komp-
resor Teknigi misterilerine 7/24 kesintisiz
sats, servis ve damismanlik hizmeti veriyor.

“Yesil iiretime ilgi artt1”

1920’lerin baginda Turkiye'nin alt yapi-
sinin gelismesine ve sanayiye destek olmak
amaclyla faaliyetlerine distribitor kanali ile
baslayan Atlas Copco’nun 1950°den beri li-
mited sirket olarak istanbul’daki Tuzla mer-
kezinde faaliyetlerini siirdiirddgiini anlatan
Nuri Kose, “Tdrkiye'de driin satisi ve servis
hizmeti vermeye bagladigimiz giinden bu
yana basincli hava ve gazlarin kullanildig
her yerde genis Grlin portfoyimiz ve ye-
nilikgi ¢oziimlerimiz ile is ortaklarimizin
¢0z(m merkezi olarak konumlaniyoruz. Str-
ddrdigimiz Ar-Ge ve inovasyon calismala-
rinda, sundugumuz enerji verimliligini daha
da artirmaya odaklaniyoruz. Urtinlerin kul-
lanimindan kaynaklanan karbon ayak izinin

en aza indirilmesine yonelik her tarlt iyiles-
tirmeyi de bu faaliyetlerimiz kapsaminda
ylrQtiyoruz” diye konusuyoruz.

Basta KOBI'ler olmak tzere pek cok
dev sanayi sirketine de hizmet verdiklerini
kaydeden Kose, son yillarda 6zellikle iklim
degisikliginin de etkisi ile enerji verimliligi
ve tasarrufu saglayan driinlere ilginin artti-
gini soyluyor. Sirketlerde verimlilik ve enerji
maliyeti arasindaki dengenin ne kadar kri-
tik olduguna yonelik farkindalik olusmaya
basladigini ifade eden Kose, “Atlas Copco
Kompresor Teknigi olarak gelistirdigimiz
artin ve teknolojilerle tilkemizde vyesil dre-
timin yayginlasmasi ve enerji verimliligi ile
maliyetlerin azaltiimasina yonelik sagladigI-
miz katkiyl daha da artirmay! hedefliyoruz”
diyor.

Enerjinin yiizde 43’ii sanayide

Tirkiye, Atlas Copco igin cok onemli
ve yiiksek potansiyele sahip bir pazar olma
Ozelligi taslyor. Tirkiye'nin Uretimdeki ce-
sitliligi, genc ve yetkin is giic ile ihracattaki
basarisi ortaya son derece parlak bir tablo

NURI KOSE

cikariyor. Enerjiye olan ihtiyac ve yiikselen
enerji maliyetleri acisindan bakildiginda
Turkiye pazarinin hem karbon emisyonu
hem de bu maliyetlerin distrtlmesi nok-
tasinda gelisime son derece acik bir yapiya
sahip oldugunu kaydeden Kose, “Gelistir-
digimiz drtnlerin gtvenilirligi ve yiksek
enerji  verimliligi, Turkiye endstrisinin
rekabetciligine olumlu katki sagliyor. Tir-
kiye'de basinch hava yatinmlarinda sahip
olma maliyetine yonelik artan farkindalik ve
buna karsilik tiriinlerimizin sundugu yiiksek
verimlilik ve giivenlik sirketimizin pazardaki
konumunu daha da ileri seviyeye tasiyor”
diye konusuyor.

“6 ayda maliyeti cikiyor”

Tarkiye'de toplam enerji tiketiminin
yaklasik yiizde 43’0 sanayide gerceklesiyor.
Sanayide srdurilebilir enerji tasarrufunu
destekleyen kompresorler, dretimde mali-
yetleri azaltirken verimliligi de yikseltiyor.
Basincli hava dretim maliyetinin yaklasik
yiizde 80'inin enerjiye harcandigina isaret
eden Kose, sunlari soyliyor: “Endistriyel bir
hava kompresoriiniin satin alma fiyati, kul-
lanim omri maliyetlerinin yalnizca yiizde 10
ila 15'ini olusturuyor. Bu sebeple, endistri-
de ihtiyaca yonelik dogru kompresor secimi
yapiimasi cok biyik onem tasiyor. Dogru
secilen ve isletilen ekipmanlarimiz, calisma
saatine gore 6 ay ile 2 yil arasinda yatirim
maliyetlerini rahatlikla geri dondtrebiliyor.
Bunun misterilerimizin enerji maliyetleri
ve karbon ayak izi iizerindeki de etkisi cok
biyik oranda.”
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20 lilkeye medikal
korse thrac ediyor

2004 yilindan buyana dermatolo i ve medikal estetik
sektdrlerine odaklanan MimGrup, ithal ettigi markalarin yant sira
kendi medikal korse markast‘Elmura’ile de biiyiiyor. 20 iilkeye
ihracat yapan grup, Grlinlerin yant sira alaninda yeni teknolojileri
de Turkiye'ye getirerek bu yil 550 milyon TL ciro hedefliyor.

Uzun yillar kamu hizmeti icra ettikten sonra
2000'li yillarda gorevinden ayrilarak ticare-
te atilan bir isim Murat 0guz. Bircok sektort
icerecek sekilde genis bir pazar arastirmasi-
ni tamamladiktan ve insaat, tekstil, sigorta
gibi farkl sektérlerde tecriibe edindikten
sora estetik ve glizel alaninda calismaya
karar veriyor. Bu alanda ihtiyacin artacagi-
ni degerlendirerek MimGrup’un temellerini
atan 0guz, faaliyetlerine 2004 yilinda este-
tik cerrahi malzeme tedarik etmek amaciyla
baslamis bulunuyor. ilk olarak cerrahi korse
markasi Marena'nin Tirkiye distribtorligi-
ni aliyor. Ardinda da ‘Elmura’ ismiyle kendi
medikal korse markasini kurarak biyime
yolundaki adimlari atiyor. Grubun bir sonra-
ki adimi meme implanti oluyor. Diinyada 85
iilkede yer alan ‘Motiva’ marka meme imp-
lantlarini Thrkiye've getirerek satislar agl-
sindan tim distribatorler arasinda ilk sirada
yer aliyor. MimGrup olarak bugtin 65 kisilik
ekipleri, 22 bayisi ve Ankara, izmir, Adana,
Antalya ve Bursa ofisleri ile plastik, estetik
ve rekonstriiktif cerrahi, dermatoloji ve me-
dikal estetik sektdriinde hizmet verdiklerini
soyleyen 08uz, gecen yili 280 milyon TL ciro
ile kapattiklarini, 2024 yili ciro hedeflerinin
ise 550 milyon TL oldugunu séyliyor.

au e e ”
Egitim platformu kuruyor
“2024 yilinda, MimGrup Uriinlerinin en etkin ve dogru kullanimini

saglamak maksadiyla, saglik profesyonellerine ve asistan 68rencilere
hizmet verecek egitim platformunun kurulmasinin ilk adimlarini attik.
Esentepe’deki genel merkezimizde 250 metrekarelik bir alani teknolojik
altyapi ile donatarak, alaninda uzman saglik profesyonellerinin egitici
destegiyle egitim platformu haline getiriyoruz. Bu platform sayesinde 60
kigiye kadar saglik profesyonellerinin teorik ve canli uygulama egitimlerini
licretsiz saglama imkanina, sahip olacagiz. Bununla beraber, egitimleri ¢zel
bir dijital platformda istenildigi zaman izleme imkani verecek bir portalin
kurulumuna, da bagladik. 2024 yili sonu itibariyla egitim platformunu

yuzde 100 kapasite ve imkan ile agmig olacagiz.”

20 iilkeye ihracat yapiyor

MimGrup bugiin kendi markas! ‘Elmura’
ile yilda 200 bin adetlik satis gerceklestiri-
yor ve pazarda yiizde 65 paya sahip. Ayrica
riint 20 Ulkeye de ihrag ediyor. Bu yildan
itibaren ihracat rakamlarini yiizde 100 artir-
may! planlayan sirketin hedef pazarlari ise
Avrupa, Ortadogu ve Yakin Asya (lkeleri.

“Kok hiicre teknolojilerini arastirtyoruz”

“20 yila varan sektor tecriibesi, bununla beraber 6grendiklerimiz ve
yurtdigindaki teknolojinin yéneldigi alanlar: dikkate aldigimizda, aslinda,
tiiketicilerin biiyiik bir gogunlugunun, artik dogala en yakin, daha
minimal cerrahi gerektiren, kisa, siirede gunliik hayatina dénebilecegi,
komplikasyon riski en diigiik, giivenilir saglik kuruluglarinda yapilan
girigimlere yénelmekte oldugunu goriiyyoruz. Tiketici ve hastanin bu
yonelimi de saglik endistrisini yeni teknolojileri geligtirmeye zorlamakta.
Grup olarak biz de bu yénde en son gelismeleri takip ediyoruz. 2025
yilindan itibaren de kok hiicre ile uygulanan estetik iglemlerde yer

almak adina hem yurti¢inde hem de yurt disinda pazar ve teknoloji

aragtirmalarina devam etmekteyiz.”
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Silikon meme imlapt sirketi ‘Motiva'nin
ise Istanbul’da pazar pay! yiizde 60. Iz
mir'de pazar payinin yiizde 10 ve Antalya,
Bursa, Ankara, Adana’daki ise yiizde 40’lar
seviyesinde oldugunuzdan bahseden Oguz,
“Bugiin Tirkiye'de yilda ortalama 40 - 45
bin adet meme implanti yapiliyor, bu ope-
rasyonlarin 18 bininde Motiva terci ediliyor.
Motiva'nin Turkiye, Azerbeycan, Ozbekistan
ve Tajikistan'daki pazarlama ve dagitim faa-
liyetlerini 2016 yilindan itibaren stirdiirmek-
teyiz. 2023 yili sonuclari itibariyla bu marka-
nin global lekteki distributorleri arasinda
ilk siralarda yer aliyoruz. 2019 yilindan iti-
baren de Avrupa bélgesi distribiitorleri sira-
lamasinda ilk siradayiz” diye anlatiyor.

Yeni teknoloji getirecek

Grubun 2024 yilinin ilk yarisinda 18 - 25
yas grubu ‘A kap’ denilen kiigik goguslu ve
gogls ameliyati gecirmemis kisilerin ter-



cih edecegi, 15 dakikada lokal anestezi ile
meme implanti yapiimasina imkan taniyan
teknolojiyi Turkiye'ye ilk getiren ilk marka
olacagini da belirten Oguz, “Bu teknoloji,
glinimizde Tokyo, Barcelona, Ziirih, Sto-
ckholm ve Stuttgart’in ardindan istanbul’da
da uygulanmaya baslayacak” diye ekliyor.

Sirketin distribitorlagiina gerceklestir-
ka, isvicre merkezli bir teknoloji sirketinin
gelistirdigi ve 3D gerceklik izerine insa et-
tigi yazilim olup, bu yazilim, estetik ve este-
tik cerrahi islemler dncesinde 6ngorilebilir
olan tahmini ameliyat sonuclarim hasta-
larin karar vermelerine yardimci olmasl
amaciyla saglik profesyonelleri tarafindan
kullaniliyor. ABD’li GalaFlex markasini da
Tirkiye'ye getirdiklerinden bahseden 0guz,
“Bu marka ise meme cerrahisi islemlerinde
kullanilan ve uygulandigi bolgeye ek yumu-
sak destek dokusu saglayan, yiizde 100 eri-
yebilen bir cerrahi yamadir” diyor.

Londra’da ofis acacak

MimGrup ve istirak sirketleri olarak
35 milyon TL Gzerinde ihracata ulasmayi
hedeflediklerini soyleyen 0guz, vyatirm
planlari hakkinda ise sunlari anlatiyor:
“Elmura markamiz sadece estetik amacli
ameliyatlardan sonra giyilen post operatif
kompresyon korselerini icermekte olup ya-
tinm planlarimiza, hamilelik siireci ve son-
rasinda ihtiyac duyulan ic giyim, bisiklet,
kosu, egzersiz, yiriyis gibi bireysel sportif
aktivitelerde giyilen kompresyon giysiler
ile lenf 6dem tedavilerine yardimci olacak
giysilerin dretimini almis bulunmaktayiz.
Son vyillarda ozellikle, Fransa, Dogu Bloku
iilkeleri ve Rusya’dan private label diretim
talepleri aliyoruz. Pazar ihtiyaclari dogrul-
tusunda bizi giclendirecek pazarlarda pri-
vate label Uretime olumlu bakiyoruz.”

Elmura marka Grtnlerinin Avrupa’da
daha etkin olmasi adina 2024 yili sonuna
dogru Londra’da ofis agmayi psanladiklari-
ni soyleyen 08uz, “Bununla beraber, halen
dinyanin en biiyiik estetik islemler pazar
olan ABD'de de birkac potansiyel partner
ile goriismelerimiz devam etmekte olup,
gl bir partner ile ABD pazarinda 2025
yilindan itibaren var olmayr hedeflemekte-
yiz” diyor.
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“Odak noktalarimiz

enerji ve teknolojl

Sodexo diinya genelinde 430 bin ¢alisaniy-
la 45 ilkede giinlik 80 milyon tiiketiciye
yemek ve tesis yonetimi hizmeti veriyor.
Tirkiye'de 1992 yilindan bugiine faaliyet
gosteren Sodexo Tiirkiye de basta KOBI'ler
olmak tzere sirketlere yerinde yemek, mi-
hendislik, teknik bakim ve enerji yonetimi,
temizlik ve destek hizmetler gibi 100’e ya-
kin alanda hizmet veriyor. Sodexo Tirkiye
CEO’su Ahmet Zeytinoglu ile sirketin yeni
donem hedeflerini konustuk.

Kendiniz ve sirketinizin kurulus hika-
yesi hakkinda bilgi verir misiniz?

1971'de Antalya’da dogdum. Evliyim ve
iki cocugum var. Aslen Eskisehirliyim. ilko-
kula Gaziantep’te basladim ve devaminda
ikinci siniftan itibaren lisenin sonuna kadar
Antalya’da okudum. Sonrasinda Ortadogu
Teknik Universitesi, Makine Mihendisligi
bolimiinl kazanip 1993'te mezun oldum.
Sonrasinda 2,5 sene Arabistan’da santiyede
calistiktan sonra Tarkiye'ye donddm. Tirki-
ye'de cesitli fabrikalarda calistiktan sonra
hizmet sektoriine gectim. Son 13 senedir
hizmet sektoriinde calistyorum. Sodexo,
1966 yilinda Fransa'da kuruldu ve su anda
45 (ilkede 412 bin calisaniyla 100 milyon ti-
keticiye hizmet veriyor. Tiirkiye'de ise 1992
yihindan bugiine faaliyet gosteriyoruz. So-
dexo Tiirkiye olarak 4500°e yakin calisani-
mizla sekt6rde 6ncii firmalara tesis yénetim
hizmetleri sunuyoruz. Sodexo olarak yerin-
de yemek hizmeti, miihendislik hizmetleri,
teknik bakim ve enerji yonetimi, temizlik
ve destek hizmetler gibi 100’e yakin alanda
hizmet veriyoruz.

Oniimiizdeki dénemde belirlediginiz
hedef pazarlariniz var mi, varsa hangile-
ridir ve neden?

Tirkiye; Sodexo icin her zaman gelecek
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Basta KOBI'ler olmak iizere sirketlere yerinde yemek,
muhendislik, teknik bakim ve enerji yonetimi, temizlik ve
destek hizmetler gibi100'e yakin alanda hizmet veren Sodexo
Turkiye'nin CEO'su Ahmet Zeytinoglu, “Eneriji, teknoloji, atik
yonetimi, saglikli beslenme su anda odak noktalarimiz” diyor.

“Kadwn calisan oranimz yiizde 48"

“Su anda 4500’e yakin ¢aliganimiz bulunuyor. Bu noktada en ¢ok gurur
duydugumuz konu kadin ¢aliganlarimizin sektérin ¢ok tizerinde bir
orana; ylzde 48’e ulagmig olmasi. Cinsiyet egitligi konusu bizim igin gok
6nemli. Buna paralel olarak kiz ¢cocuklarimi destekleyen Gelecek Atdlyeleri
projemiz var. Bu proje kapsaminda 5 Meslek Lisesi, & MYO ile koordineli
olarak 3000’in izerinde gencimize destek oluyoruz. Ben kigisel olarak
Sodexo Sotogether Insiyatifinin Avrupa Yénetimi Kurulunda aktif olarak
calisiyyorum. Bu insiyatifle tiim dinya kadinlarinin topluma katkisim
arttirmak, Kadina siddeti azaltmak i¢in onlarca proje yapiyoruz.”

vadeden ve bilylime potansiyeli olan bir
pazar. Biz Tirkiye Pazari'nda yaklasik her
sektore hizmet veriyoruz. Ekonomimizin
en blytk sirketleri bizim misterilerimiz,
dolayisiyla onlarin talep ve beklentileri
dogrultusunda her giin kendimizi bir adim
ileriye gotiriyoruz. Tirkiye'de hizmet sek-
toriindeki ‘oyun kurucu’ kimligimizin verdigi
sorumlulukla sektdre yon verecek projeler
gelistirmeye devam ediyoruz. Bize gore en
onemli hedef cevre ve toplumsal saglik. Do-
gaya ve yasadigimiz topluma karsl sorum-
lulugumuzun bilincindeyiz ve “Strdirilebi-
lirlik” alaninda hem kendi hedeflerimiz hem
de musterilerimizin hedefleri ve beklentileri
dogrultusunda yatirimlar yapiyoruz ve sifir
karbon ayak izi hedefine dogru ilerliyoruz.
Diger yandan “dijital iklim degisikliklerini’
cok yakindan takip ediyor ve yeni sartlara
uygun is modelleri gelistiriyoruz. Enerji,
teknoloji, atik yonetimi, saglikli beslenme
su anda odak noktalarimiz.

Faaliyet alanlariniz ve verdiginiz hiz-
metlerden bahseder misiniz?

Sodexo olarak, toplu yemek ve cafe hiz-
metlerimizin yani sira teknik bakimdan enerji
yonetimine, temizlikten bahce bakimina kadar
genis bir yelpazedeki hizmetlerimizle diinya
capinda her giin yaklasik 100 milyon insanin
yasamina dokunuyoruz. Tirkiye'de ise bu de-
neyimimizi Glkemizin giiciiyle birlestirerek
150 binden fazla kisiye hizmet sunuyoruz.
Misterilerimizin ihtiyaclarina uygun ¢éziimler
sunmak adina ozellikle teknolojik yeniliklere
odaklaniyoruz. Ornegin, calisan enerji yonetimi
ve akilli baslik teknolojisi gibi cozimlerimizle
enerji verimliligini artiriyoruz. Atik yonetimi
konusunda da liderligimizi sdrdirerek Waste
Watch ve kompost makineleri gibi ¢oziimlerle
strddrtlebilirlik alaninda sektére yon veriyo-
ruz. Calisan mutlulugunu 6n planda tutarak is
yasaminda 360 derece tim ihtiyaclara yonelik
coziimler gelistiriyoruz. Misterilerimizin cali-
san memnuniyeti hedeflerini desteklemek icin



siirekli olarak kendimizi gelistiriyoruz ve yeni-
liki projelerle is yasaminda daha iyi bir dene-
yim sunmay! hedefliyoruz.

Sizin faaliyet alanlariniz, miisterilerini-
ze siirdiiriilebilirlik ve verimlilik anlaminda
ne katiyor?

Sodexo olarak, strdirilebilirlik anlaminda
tedarik zincirimizden verdigimiz hizmetlere ka-
dar 6nemli hedeflerimiz bulunuyor. Hem kendi
hedeflerimiz hem de misterilerimizin cevre ve
sirdirtilebilirlik hedefleri dogrultusunda proje-
ler gelistiriyor ve uyguluyoruz. Enerji verimliligi,
atik yonetimi, sirdarilebilir tedarik agr ve ben-
zeri konularda sektortin oncti ¢ozimlerini sunu-
yoruz. Bir tedarikciden cok is ortagl olarak ha-
reket ediyoruz ve bu konudaki uzmanhgimizla
miisterilerimize danismanlik da sagliyoruz. Sag-
ladigimiz hizmetin verimliligini de performans
kriterlerimizle yakindan takip ediyor ve kendi
isimizi de en verimli sekilde strddrtyoruz. So-
dexo sektorde Net Zero hedefi koyan ilk sirket
oldu ve 2040 yilina kadar karbon emisyonumu-
Zu yiizde 90 azaltma hedefindeyiz (2017 yilina
kiyasla). Bu hedefe ulasmak icin hem direkt fa-
aliyetlerimizden hem de endirekt salinim olarak
tedarik zincirinden verdigimiz hizmetlere kadar
bircok alanda her 5 yillik hedeflerle ilerliyoruz.

AHMET ZEYTINOGLU

Oniimiizdeki 5 yila iliskin hedefleriniz
nasil sekilleniyor?

Sodexo olarak, 6ncelikle gicli biyiime
performansimiza devam edecegiz, biiyiime
hedeflerimizin yani sira 6nemli sirdirilebilir-
lik ve dijital donisiim hedeflerimiz bulunuyor.
Farkli sektorlere hizmet vermemiz sayesinde
edindigimiz uzmanlikla da msterilerimizi ayni
sekilde ileri tagimayi hedefliyoruz. Gidanin
sirdardlebilirligi hem toplumumuz hem de
Dinya'y! etkileyen konularda en biyiik oyun-
culardan olmanin sorumlulugunu bilinciyle en
onemli hedeflerimizden biri. Etik ve degerler
konusunda da énemli hedeflerimiz dogrultu-
sunda hem isveren hem de hizmet saglayici
olarak calisiyoruz. is ortaklarimizin da deste-
giyle cevre odakli ve bulundugumuz topluma
katki saglayan bir yonetim anlayisini benim-
siyoruz. Bu anlayisla gectigimiz aylarda etik is
uygulamalarr standartlarinin tanimlanmasinda
ve gelistiriimesinde diinyada 6nemli bir role sa-
hip olan Ethisphere tarafindan diinyanin en etik
sirketlerinden biri secildik. 20 ilke ve 44 sekto-
ri kapsayan arastirmada globalde 2024 yilinda
gida hizmetleri sektoriinde onurlandirilan tek
sirket olduk. Bunun disinda iklim degisikliginin
etkilerini azaltmak ve dogal kaynaklari koru-

mak amaciyla yaptigimiz calismalarla gectigi-
miz glinlerde global anlamda da yine ¢nemli
bir basari elde ettik. Sodexo, sirketler, sehirler,
eyaletler ve kamu kurumlarr icin dinyanin cev-
resel aciklama sistemini yiriiten ve kar amaci
glitmeyen kiresel bir kurulug olan CDP (Carbon
Disclosure Project) iklim siralamasinda 21.000
sirket arasindan en yiiksek puan alarak 346'nci
oldu ve boylece Sodexo iklim calismalariyla
kendi sektoriinde A puani alan tek sirket oldu.
Gelecegin yalnizca ekonomik gostergelerle de-
gil topluma katki anlaminda da 6nemli hedef-
lerle ilerleyecegini Gngdriiyoruz.

Hizmet verdiginiz sirketlere yodnelik
yeni hizmetler sunmayi planliyor musunuz?
Bu planlardan hahseder misiniz?

Bizim hizmetlerimizin en biyiik avantaji
tek kontratta onlarca hizmeti verebilmemiz.
Bu hem misterimize maliyet avantaji sagliyor;
hem de misterimizin drnegin 10 hizmet icin 30
tane teklif almasini engelleyerek siireci sade-
lestirip, hizlandiriyor. Buna ek olarak; hizmet
alanimizi misteri beklentilerine gore genisle-
tiyoruz. Bircok alanda yaygin tedarikci agina
sahip olmamiz ve farkli sektér tecriibelerimiz
sayesinde hizlica yeni hizmetleri portfdyimize
dahil ediyoruz.

Sodexo
sodexzn
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Uzaktan calisar

dld

hizmet thracati yapaca(jiz

Workflex; teknoloji, dijital, danismanlik, IK, proje yénetimi, finansal hizmetler gibi alti
kategoride sirketlere yetenek ve is ortagi tahsis etme hizmeti sunuyor. Yurtdisina agilarak
Ingiltere'de WorkflexUK olarak faaliyetlerine basladiklarini kaydeden Workflex Kurucu
Ortagi ve CEO'su Zeynep Bilgic; “Rotamizdaki Hollanda ve Almanya'da da uzaktan calisan
profesyonellere hizmet ihracati yapacak, yurtdisinda ‘yeni yatirimcilarla stratejik ortakliklar
kurma'stratejisiyle ilerleyecegiz" diyor.

Workflex; is dinyasi icin kurulmus, web ta-
banli, dinamik bir yapiya sahip ve pazaryeri-
nin cok Gtesinde B2B bir dijital platform. Sir-
ketin hikayesi ise 22 yildir is hayatinda olan,
bunun 19 yilini kurumsal yapilarin icinde ge-
ciren Zeynep Bilgic'in insan kaynaklari fonksi-
yonunu yonetirken bilfiil yasadigr bir proble-
mi dert edinip buna ¢dzim bulma arayisiyla
basliyor. Workflex'in kurulug amacini, ‘esnek
ve karma is giici modellerini Tirkiye'de daha
genis alana yayarak is diinyasindaki yetenek
acigini, diizgiin hizmet veren sirketlerin birbi-
rine erisim problemini, bireylerin yasadiklari
sikismishgr ¢ozen, giivenilir bir platform olus-
turmak’ olarak aciklayan Bilgic; is verimliligini
artirarak daha saglikli ve dengeli bir is ortami
yaratmak icin calistiklarina dikkat cekiyor.

Workflex, hentiz cok genc bir sirket ol-
masina ragmen yurtdisina da adim atti ve
ingiltere’de WorkflexUK olarak faaliyetlerine
basladl. “Yurtdisina dair stratejimiz; pazar ih-
tiyaclarina odaklanma, yerel uygunlugu sag-
lama ve stratejik ortakliklar Gizerine kurulu”
diyen Zeynep Bilgic; ingiltere’nin ardindan ro-
tada oncelikli olarak Hollanda ile Almanya’nin
oldugunu kaydediyor. Workflex'in kurulus
hikayesini dinledigimiz Zeynep Bilgi¢'ten sir-
ketin yeni dénem hedeflerini ve is planlarini
da 6grendik.

Workflex ne zaman, hangi hedeflerle
kuruldu?

Dinyada bircok sirket, yetenek kithgi
ve projelerin zamaninda tamamlanamamasi
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“Esnek, verimli ve bagimsiz calisma
kosullarinin destekgisiyiz”

“Vizyonumuz, ig diinyasi i¢in can simidi olmak” Workflex; pandemi sonrasi
dinyada is yagamini yeniden gekillendirmek, esnek ¢alisma kogullarin
yaygimlagtirmak ve profesyonellerin daha etkin, dengeli ve doyurucu bir
caligma hayatina sahip olmalarimi saglamak igin kuruldu. Vizyonumuz, nefes
darhig1 geken ig dinyasi i¢in bir can simidi, bir enerji ve verimlilik katalizéri
olmak. Workflex’i sektor ve buyuklik ayrimi yapmaksizin, her tirden girketin

ihtiyaglarmna yamt verebilmek i¢gin tasarladik.

“Platformumuz hizmet saglayicilara da agik” Ekip olarak pazarin
dinamiklerini ve gelen talepleri yakindan takip ediyoruz. Uriin gelistirme
sureclerimizde bu talepleri dikkate almak ve ona gére hareket etmek bizim
igin ¢ok 6nemli. Bu bakig agis1 sayesinde, platformumuzu sadece bagimsiz
profesyonellere degil, hizmet saglayicilara da acgtik. Yani Workflex; esnek,
verimli ve bagimsiz galigma kogullarinin destekgisi olarak bireylerin ve
yetenek ihtiyaci olan sirketlerin yani sira uzman bir ekibe sahip olan hizmet
saglayicilarimin da, ihtiyaglarin kargilamayl amagliyor.

“Danigmanlik hizmeti de veriyoruz” Teknoloji, dijital, danigsmanlik, insan
kaynaklari, proje yénetimi ve finansal hizmetler gibi alt1 ana kategoride,
girketlere gegici veya proje bazli yetenek ve ig ortagl tahsis etme hizmeti
sunuyoruz. Yeni ¢aligsma modellerine gecis yapmak isteyen sirketlere
danigmanlik hizmeti de veriyoruz. Bireysel perspektiften bakildiginda ise
Workflex, freelance galismay: tercih eden yetenekli profesyonellere birden
fazla girketle egzamanl galigsma, ve gelir elde etme olanag: sunarken hizmet
saglayicilar i¢in de yeni girketlerle ig birligi yapma imkéani sagliyor.

problemlerine, karma is gici modelini kul-
lanarak ve serbest profesyonelleri dénemsel
veya proje bazli olarak ise alarak ¢dzim bul-
du. Biz de Tiirkiye’de bu modelin faydasina
inanarak ve eksikligini hissederek, en iyi ba-
gimsiz profesyonelleri ve sirketleri, biiyimek
isteyen sirketlerle yapay zeka destekli bir se-
kilde eslestiren Workflex platformunu hayata

gecirdik. Workflex'i, Kasim 2020'de, hayali ve
hedefi biytik olan iki girisimci olarak su anki
CTO'muz ile birlikte kurduk. 2023'te ise veri
analizi ve yatirimc iliskileri alanlarinda tec-
ribesi ve bilgi birikimiyle kuvvetli bir ortak
daha aramiza katildi, ti¢ ortakli bir yapiya do-
niistik. Pandeminin hizlandirici etkisi, Workf-
lex'i hayata gecirmemizde oldukca onemli rol



oynadi. Su an 20 kisilik bir ekibimiz var. Eki-
bimizin de biiytik bir kismi bagimsiz modelde
calisan ve sirket sahibi kisilerden olusuyor.
Nasil bir is ve calisma modeliniz var?
Hizmet alan tarafta sirketler, hizmet
veren tarafta profesyoneller ve hizmet
saglayicilar var. Tam taraflar icin ilk asa-
mada yapilmasi gereken; web sitemizden
platforma kaydolduktan sonra ihtiyaci ve
beklentiyi sisteme anlatmak ve beklemek.
Platformumuz, sisteme kaydolan ve bi-
yikligiinden bagimsiz tim sirketlerle hiz-
met vermek isteyenleri, karsilikli ihtiyag ve
beklentilere gére degerlendirerek en uygun
ve dogru eslestirmeyi sagliyor. Bu asama-

“Stratejik ortakliklar kurmayt hedefliyoruz”

“Degigen pazar ihtiyaglarina ve dinamiklerine uygun gekilde hizl

cevap verebilecegimiz, esnek, ¢cevik yapilar ve organizasyonlar kurarak
yurtdiginda ilerleme hedefimiz var. Hizmetlerimizin ve igleyisimizin

her hedef tlkedeki yerel diuzenlemelere ve ig kultirine uygun olmasina
odaklaniyoruz. Belirlenen pazarlarda isletmelerin ihtiyag¢larini anlamak
ve bu ihtiyagclara ¢dzim sunmak bizim i¢in éncelikli. Bu ytizden pazar
aragtirmasi ve saha ziyaretlerimiz, hedef tilkelerdeki operasyonlarimizin
temelini olusturuyor. Genigleme stratejimiz, yeni yatirimeilarla stratejik
ortakliklar kurmay: da igeriyor. Bu yatirimeilar; sektor bilgileri, aglar: ve
finansal kaynaklariyla hedeflerimize ulagmamizda biiylk rol oynayacak.”

da pilot calismalarina basladigimiz yapay
zeka tabanli online video miilakat araci da
devreye giriyor. Bir sonraki adimda online

kisilik envanteri ve online degerlendirme
araclari da sirasiyla strece dahil olacak.
Platformu, daha da dijitallesmis bir driin
haline getirecek tasarim ve gelistirmeleri-
miz strdyor.

Globale agilmayla ilgili planlariniz neler?

Globallesme uzun siredir oncelikleri-
miz arasinda yer aliyor. Bu alanda Avru-
pa’'nin en blylk pazari olan ingiltere’de
artik WorkflexUk olarak variz. ingiltere’deki
yetenek acig1 orani yizde 80'e ulasmis du-
rumda ve isletmelerin yiizde 601 bu model-
de calisiyor. ingiltere’deki ihtiyac ozellikle
teknoloji, veri, dijital, proje yonetimi, pa-
zarlama ve finans alanlarinda yogunlasiyor.
Hollanda da benzer oranda yetenek agigina
sahip ve bu tiir calisma modeline asina olan
bir pazar. Hem ingiltere’de hem de Hollan-
da’da, kurumlarin bu modelde calismaya
alisik olmalari ve kiltirlerinin buna hazir
olmasi nedeniyle bu lkeleri hedef olarak
belirledik. Almanya'dan da onemli bir ta-
lep aldigimizi belirtmek isterim. Gelecek
adimlarimizda, yeni yatirimcilarin vizyonlari
ve katkilariyla, bu Ulkelerle birlikte farkh
cografyalara da acllmayi hedefliyoruz. Be-
lirledigimiz diger tlkelerde de ingiltere’de
oldugu gibi uzaktan calisan profesyonellere
hizmet ihracati yapmay! planlyoruz.

Hig yatirim aldiniz ms?

Yaklasik Gi¢ yil gibi bir zamanda sifirdan
bir sirket kurduk ve Workflex'i belli bir ol-
gunluga 0z kaynak ile getirmeyi tercih ettik.
Biyumeyle birlikte su an yatirim turunda-
yiz. Yatinmcr ilgisi yiksek. Gortismelerimiz
surtiyor. Bu turda hedeflerimiz; ekibimizi,
teknolojimizi bir Ust seviyeye cikartmak ve
ingiltere’den sonra belirledigimiz diger l-
kelere de daha hizli sekilde hizmet ihracati
yapmamiza imkan saglamak.
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Hem yerli hem globa
markalarin cozim ortagt

ABD'de profesyonel is hayatlarina nokta koyup kendi sirketlerini kuran Bora Celenk ve Erden
Alpan'in 2016 yilinda faaliyete gecirdikleri 4A Labs Uber'den Alibaba'ya, Tuipras'tan Oyak'a kadar
yerlive yabanct bir¢ok sirketin ¢6ziim ortagt. Girisimcileri de destekleyen sirket, akademisi
aractligyla sektore yazilimct da yetistiriyor.

2016 yilinda Bora Celenk ve Erden Al-
pan tarafindan ABD/Miami’de kurulan
4A Labs, ABD'ye egitim icin giden iki
arkadasin ortaya cikardigl bir girisim.
Farkli IT sirketlerinde uzun yillar cali-
sip (st diizey yonetici pozisyonlarinda
gorev yapan Alpan ile (niversiteden
mezun olduktan sonra mezun.com’u
kuran girisimci ruhlu Celenk, kariyer
hayatlarinda bir kirilma ani yasiyorlar.
Alpan profesyonel hayata veda edip,
kendi sirketini kurmaya karar verdi-
ginde, bu maceraya, daha evvel basa-
rili start-up tecriibesi olan Celenk ile
baslamak istiyor. 4A Labs'in ortaya ¢I-
kisi da boyle oluyor. Kurulduktan kisa
bir stire sonra 4A Labs’in global bir IT
sirketi olma yolunda ilerleme goster-
digini belirten 4A Labs CEQ’su Erden Alpan,
“Teknolojiyle inovasyonu kusursuz bir sekil-
de birlestiren hir sirket olma hedefi ile yola
clkan 4A Labs, Miami'de kurulduktan sonra,
once Tarkiye ardindan Sili ve Peru ofislerini
acarak hem Tirkiye hem de Latin Amerika
pazarina da hizmet vermeye basladi. Sonra-
sinda Avrupa ofislerini de acarak 120 kisilik
bir teknoloji ve inovasyon merkezi haline
geldi” diyor.

Bircok marka ile calisiyor

4A Labs; Uber, Uber Eats, Jump, Aliba-
ba, AirLiquide, ALD Automotive, JOKR gibi
global markalarin yaninda Tarkiye'nin kendi
sektoriinde lider sirketleri; Tipras, Oyak,
Tirk Telekom, Sisecam, i Bankasi, Akbank,
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Aktifbank, MetLife, CarrefourSA, Penti, Vak-
ko, Lidyana, Madame Coco, Atelier Rebul,
E-Bebek, Joker, Omsan, Alarko-Carrier, Ay-
dem, Gediz, Memorial, Samet, Fenerbahce,
Bilyoner, GonderAl, Pusula, Uzman Posta,
Vimesoft, Akinon gibi firmalar ile ¢dzim

ERDEN ALPAN

ortagl durumunda. Kuruldugu giinden
bu yana yaklasik 350 projeyi basariyla
hayata gecirdiklerini belirten Alpan,
kisa bir stirede kendi sektértintn lider
firmalarindan biri haline geldiklerini
vurguluyor.

Baytik kurumsal firmalarin disin-
da girisimcileri de destekleyen, onlara
hem danismanlik hizmeti veren hem
de nakit akisi kolayligl saglayan 4A
Labs; Fuudy, Mealbox, Reztoran, Gat-
roClub, SharinGo, Arneta, Ekos, Little
Lunches, Upudate gibi bircok start-up
sirketlerinin de teknoloji partneri. Bu
sirketlerin bazilarinin yatirm alma-
larinda da kritik rol oynadiklarini dile
getiren Alpan,“2019 da Uber’in Sili'de
minhasir ¢6zim ortagl olmamizla
beraber Latin Amerika ofislerimizi Sili ve
Peru’da agip teknoloji ve inovasyon servisi
vermeye basladik. Su anda Uber’in fintech
global ¢6zim ortagr olma konusunda ihale
sirecinde finale kalan iki firmadan biri ol-
may! basardik” diye ekliyor.

“2019'da akademi kurduk”

“Bir akademimiz de var. Hem yurtdisi firmalarin Tirk yazilimeilarina olan
talebinden, hem bu piyasada olugan aciga destek verebilmek, hem de ciddi
artan maaglar kargisinda kendi biinyemizde eleman tutabilmek amaci ile
2019 yilinda ‘4A Academy’i kurduk. 4A Academy, Universitelerin yazihim

ya da teknoloji béliimlerinden mezun arkadaglary, yaklagik 6 aylik egitim
sonrasinda, bir projede galigabilecek yazilimel seviyesine getiriyor. Bugiine
kadar yaklagik 50 arkadag1 egitmig bir olugsum olan 4A Academy, mezun
vermeye devam ediyor. Bu arkadaglarin bir kismi 4A bunyesinde ¢alismakta,
digerleri ise yurt i¢i ve yurt digi girketlerde pozisyonlardalar.”
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ABD'deki Ortadogu, Avrupa ve Asyalilarin memleketlerindeki
gidalari tedarik eden‘Bakkal' adinda bir uygulama gelistiren
Murat Karslioglu, yillik yiizde 310'luk biiyiime ile Amerikan
pazarinda 66 milyon dolar degere ulastt.

ABD"de hizli biiytyor

ABD'deki Ortadogu, Avrupa ve Asyalilarin
memleketlerinden beri gelen vazgeceme-
dikleri tiketim aliskanliklarini ve bu pazarin
bilylime potansiyelini fark eden hir Tirk sir-
keti, Amerika capinda basari hikayesi yazd!.
Sirkete, cocukluklarindan gelen mabhalle
bakkalindan esinlenerek ‘Bakkal’ ismini ve-
ren 3 Tirk ortak yillik yiizde 310'luk biiyi-
me ile Amerika'da dikkat cekmeye baslad!.
Sirket yonetimine gore, Bakkal, Amerika'da
yasayan dis tlke kokenli insanlarin aradig
gida drinlerini karsilama anlaminda Ameri-
ka'daki bu konunun Amazon’u olma yolunda
ilerliyor.

Uygulama Gzerinden siparisleri alan
sirket, depolari ve anlasmali marketler (ize-
rinden istekleri temin ederek, evlere ekipleri
ile bizzat dagitimi gerceklestiriyor. Kaliforni-
ya merkezli operasyonun oniimizdeki kisa
donemde diger eyaletlere de yayilmasl icin
planlama basladi.

Pazar degeri 66 milyon dolar

2023 resmi bagimsiz raporlarina gére
66 milyon dolarlik pazar degerine ulasarak,
melek yatirimcilara 20 kat deger kazandiran
Bakkal'in kurucu CEO’su Murat Karslioglu,
ABD'de teknoloji ve girisimcilik alaninda
daha 6nce 3 farkli start-up kuran bir isim.

Karslioglu sunlari séyltyor: ‘Oniimizde-
ki iki yilda kullanicimizi 4,5 milyona cikarma
hedefimiz var. Kisa siirede de Amerlka'da
borsaya acilacagiz. ABD'nin 2030'da gida
ithalati yarim trilyon dolarr asacak. Bu da,
Bakkal'in bu pazarda biyiik bir oyuncu olma

Goriismelere basladt

2021’de kurulan ve pandemide
insanlarin evde sikigmighgini
firsata geviren Bakkal
Corporation, son 6 aydir Ankara
ve Istanbul’da da temaslarina,
bagladi. Cok sayida da ihracatciya
siparig veriliyor. TUrkiye’den
ihracat1 daha arttirmak ve is
birligi tavsiyeleri almak amaci
ile Tirkiye Thracatgilar Meclisi
(TIM) ve Ticaret Bakanlig: ile
gorusmeler yapmak istediklerini
belirten ‘Bakkal’ yetkilileri yerel
se¢imlerden sonra ziyaretlerine
baglayacaklar. Ayrica,
Turkiye’den de is dinyasindan
baz isimlerin Bakkal’a yatirim
igin goriigmelere bagladigy
belirtiliyor.

potansiyelini gozler ontine seriyor. Ozellik-
le Tdrkiye mengeli Griinlerle baglayan bu
yolculuk, sirketin pazar payini arttirarak
unicorn olma yolunda attigl somut adimlari
temsil ediyor.”

11 asamali program

Amerikan gida pazarindaki tiketici ter-
cihlerini ve taleplerini derinlemesine analiz
ederek, popiler drtnleri tespit ettiklerini
dile getiren Karslioglu, bu sirecin de 11
asamall bir programi icerdigini ve Urtnle-
rin pazarlama stratejilerinden lojistik dii-
zenlemelerine, FDA uyumundan etiketleme
ve paketleme gerekliliklerine kadar bir dizi

kritik konuyu kapsadigl soyliyor. Karsliog-
lu, “Bdylece, Urtinlerin Amerika pazarinda
basarili bir sekilde yer almasini saglayacak
temeli olusturuyoruz. Yani her sey yasal ve
profesyonel. Yatirimcilar icin Bakkal, sadece
ekonomik getirisi yiiksek bir girisim olmanin
otesinde, ayni zamanda sosyal-kilttirel bir
misyon da taslyor. Go¢men ve milteci top-
luluklarina yonelik is ve kariyer imkanlari
bu gdcmen toplumuna katkisini gosteriyor”
diye konusuyor.
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Bu ay girisimciler igin iktisat
tarihi i¢inde yer almis bir
yaklagima ve kavram setine yer
vermek istedim. Kondtratieff
dalgalari... Kondtratieff dalgalari
ve izledigi siirecler genel iktisat
tarihi icinde ekonomik ve kilturel
paradigmalari anlamak adina
dnemli bir yere sahip. Séyle ki;
Ekonomist Nikolay
Kondtratieff’in “kondtratieff
dalgalar1” olarak iktisadi
literatiire kazandirdig1 kavram
seti, kapitalist ekonominin
donemsel olarak dalgalanmalar
gosterdigini ve her bir
dalgalanmanin yaklasik 45-55 yil
araliginda devam ettigini ortaya
koymaktadir. Dalgalanmanin
ilk yarisinda ekonomik biiyiime
gerceklesmekte diger yarisinda
ise ekonomik kiictilme ve hatta
krizler ortaya cikmaktadir.
Bu dogrultuda, ilki 1789
yilinda basladigi ileri siirtilen
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B DR.ISIL KESKIN SAHAN

IKTISAT TARIHINDE
KONDTRATIEFF
DALGALARI

kondtratieff dalgalari gliniimiize
gelene kadar bes dalga, kisacasl
bes egemen paradigma seklinde
meydana geldigi goriilmektedir.
Kondratieff birinci dalga;
1789 ile 1848 yillari arasinda
olusmustur. Bu yillar kapitalist
sistemin Sanayi Devrimi
ile olgunlagsmaya basladigl
yillardir. Sanayilesen yerlesim
birimlerine dogru kirsaldan
kente gdcler baslamistir ve goc
edenler sanayi bolgelerinin
yakinlarina yerlesmistir.
Birinci ve ikinci dalgalarda
kapitalizmin yayilmasindaki
en temel nedenlerden
biri olarak ingiltere’nin
somiirgelerinin bulunmasi
ve somiirgeleri vasitasiyla
ingiltere’nin Diinya’ya yayilmasi
gosterilebilir. Bu gelismelere
paralel olarak Fransiz
Devrimi’yle ivme kazanan
ulusalcilik yaklagimi feodal

yaplya-ki tarim topluluklari
seklinde bicimlenmistir-
sahip imparatorluklarin da
ulus devletlere donisimu
gerceklesmistir.

ikinci dalga; kapitalist
ekonomik sistemin olgunlastigi
ve diinyaya yayildigi periyottur.
ikinci dalga “serbest kapitalist
sistem” olarak bilinmektedir
ve sanayicilerin, sanayi
isletmelerinin bhirlesmesiyle
veya (reticinin, aracinin ve
saticinin is birligiyle denetim
altina alinan dénemdir. Marx’in
Kapital’in ilk béltimlerini ikinci
dalgaya denk gelen 1867 yilinda
yayimlanmistir. Calismanin
bu déneme denk gelmesi bir
tesadif degildir. Clinkd, Marx
kapitalizmin kuralsiz ve vahsi
yapisindan insanlarin gitgide
yoksullastigini ve yoksullarin
sayilarinda artis oldugunu
gbzlemlemistir. Bu duruma
paralel olarak da toplumdaki
gelir dagilimi arasinda ¢ok
biiytk farklar oldugunu tespit
etmistir. Ekonomik baglamda
bu dontistimler yasanirken ayni
zamanda bilime ve insan aklina
olan inancin arttigl dénem olarak
da bilinmektedir.

Ugiincti dalga dénemi;
kapitalizmin vahsi yoninin
bertaraf edildigi sosyalist
hareketlerin 6n plana gectigi
doénemdir. ikinci dalgada
olgunluga ulasan vahsi
kapitalizm teknolojideki
yenilikler aracihgiyla



1930’h yillara degin ayakta
kalabilmistir. 19. ylizyilin son
ceyreginde 1890’lara denk gelen
tarihlerde kapitalizm siiresini
doldurmustur. Ancak, yerine
gelebilecek bir baska ekonomik
paradigma olmadigindan
1930’lara kadar hakimiyetini
surdirebilmistir. Bu noktada
elektrik, kimyasallar, motor
Uretimleri, otomobil, telefon ve
radyo gibi cesitli yeni teknolojik
buluslar ve gelismelerde siirecin
20. yuzyihn ilk ceyregine kadar
tasinmasini olanakli hale
getirmistir. Ugiincii Kondtratieff
dénemine denk diisen dort
asama bulunmaktadir. Bu
asamalardan ilki; “Belle Epoque”
olarak bilinen kiiltiirel iklimin
meydana gelmesidir. Belle
Epoque Osmanli imparatorlugu
tarihinde yer alan Lale Devri'ne
benzer bir ddnemdir. ikincisi;
1914-1918 yillarr arasinda devam
eden 1. Diinya Savasidir.

Uciinciisii; 1929 biyiik
ekonomik buhran ve dérdiinciisi
ise; 20.ylizyilin ulus devletlerinin
temelini olusturacak ulusalci
akimlardir.

Dérdiinci dalga; sosyal
refah devleti yaklagiminin
benimsendigi donem olarak
degerlendirilebilir. Bu baglamda
sosyal adaletsizlik, esitsizlik ve

yoksullagmay! arttiran nedenlerin
online gecilmesi icin atilan
adimlarin en yogun dénemini
dordiinct dalgada yasanmistir.
Ciinkl 1929 yilinda burjuva
liberal kapitalist diizen tiim yapi
ve kurumlariyla ¢cokmustar.
Boylelikle sosyalist ekonomik
modelin yeni paradigmasi

Sosyal Refah Devlet olarak
adlandirilarak kapitalizmin

vahsi yonlerini rafine etmistir
(Hobsbawm, 2006, s. 105).
Sosyalist ekonomik modelden
hareketle ingiliz iktisatci John
Maynard Keynes (2008),

ilk baskisini 1936 yilinda
yayinladigl Genel Kuram (General
Theory) adh calismasinda
makroekonomik analizlerle

yeni bir bakis acisi getirmistir.
1930’larin sonlarindan
baslayarak 6zellikle 2. Dlinya
Savasi’ndan sonra gosterdigi

hizl yikselisle Keynesyen Sosyal
Refah Devleti Bat’'da egemen
ekonomik model haline gelmistir.
Serbest piyasa ekonomisine
dayali domestik hale getirilmis
ve sosyallestirilmis yeni
kapitalizm modeli 2. Diinya
Savasi sonlarindan 1970’li yillarin
ortalarina degin egemen sosyo-
ekonomik paradigma olarak
devam etmistir. 1970’li yillarda
Japonya, Hong Kong, Giiney Kore,

Singapur ve Tayvan en avantajli
tlkeler arasinda yer almistir.
Cin ise bu dénemde ekonomi-
politikasini sosyalist modelden
liberal modele tasiyarak karma
bir yapiya donistirmistir.
Boylelikle Cin 1978’den sonra
diinyanin en hizli biiyliyen
ekonomisi olarak tarihsel dizgede
yer almaya baslamistir.
Konradieff besinci dalga;
1980 yillarindan baslayarak
devam eden yeni liberal piyasa
kapitalizmidir. Sosyal Refah
Devlet anlayisinin 1960’larin
sonuna dek siuren yukselisine
ragmen Keynesyen sosyal refah
devleti paradigmasinin yogun
bir bicimde yasandig 1950’li
ve 1960’ yillar baz tlkeleri
tatmin ve ikna edememistir. Bu
durumu temel alan Avusturyal
iktisatcl Frederick Von Hayek
“yeni serbest piyasa ekonomisi”,
“neo-kapitalist”, “neo-klasik
ekonomi” gibi isimlerle ortaya
koydugu yeni bir ekonomi
ekolii gelistirmistir. Bu ekol
sosyal refah devleti diizenini
reddederek yeni liberal piyasa
ekonomisinin hayata gecebilmesi
icin serbest rekabeti ve serbest
dolasimi engelleyen mevzuat,
yasa ve standartlarin kisacasi
sermaye hareketliligine ve
yatirimlarina iliskin sinirlamalari
ortadan kaldiran nitelikte
olmustur. 1980’lerde yiikselise
baslayan yeni liberal piyasa
ekonomisi tiiketim, rekabet gibi
paradigmalari hayata daha hizh
bir bicimde dahil etmistir.

* Simgek, H. (2013).
Paradigmalar Savas! ve Besinci
Dalga (Sosyal Devlet’in ve Yeni
Liberalizm’in Oykiisii). istanbul:
imge Kitabevi.

**Hobsbawm, E. (2006).
Gelenegin icadi. T. Ranger (Der.).
M. Murat Sahin (Cev.), Istanbul:
Agora Kitaphgi.
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Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

Girisimci adaylarinin cogunun
‘analiz-paraliz’ problemi
yasadigini gozlemliyorum.
Bu problemi su sekilde
aciklayabilirim: Girigimcilerin
heniiz yolun basindayken
asiri diizeyde analiz yapip,
detaylarda bogularak bir tdrll
gercek anlamda harekete
gecemediklerini, adeta paraliz
durumunda kaldiklarmi
gOriilyorum. Bunun sonucunda
da akildaki is fikrinin realize
edilmeden, kalem/kagit
seviyesinde terk edildigine
siklikla sahit oluyorum. Heniiz
yolun basindaki girisimciler icin
en oncelikli tavsiyem “100’0
nasil 1 milyon yaparim?” sorusu
yerine “0’1 nasil 1 yaparim?”
sorusuna cevap aramalaridir.
Bunu bir numarali altin kural
olarak ilan ediyorum. Yazimin
devaminda ise dort farkh
oneriye daha yer veriyorum...
Yiiksek alan hakimiyeti
finansal sermayeden daha
onemlidir: ingilizce’de ‘domain’
olarak gecen, Tirkce’ye alan
cevre seklinde cevirebilecegimiz
bu kavramin baslangi¢
noktasindaki girisimciler icin
O6nemi hayati seviyededir.
GOzlemledigim kadariyla
girisimci adaylarinin biyik
bir kismi ge¢miste hicbir
tecriibe edinmedigi alanlarda
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BASLANGIC
ASAMASINDAKI GIRISIMCILER

ICIN ALTIN KURALLAR

projeler gelistiriyor. Siklikla
denk geldigim is fikirlerine
ornekler vermek gerekirse;
restoranlarda cep telefonu veya
tablet tizerinden siparis verme
uygulamalari, aliciyi ve saticiyi
bir araya getiren dijital pazar
yerleri, paylasimli kullanimi
kolaylastirmaya yonelik
uygulamalar (6zellikle yolcu ve
kargo tasimaciligl alanlarinda)
cogu girisimci adayinin tizerinde
calistigi projeler arasinda yer
almaktadir. Fakat, bu fikirler
tizerinde calisan girisimci
ekiplerin kompozisyonu
incelendiginde, ne bir kisi
hizmet sektoriinde tecriibe
edinip bir restoranin nasil
calistigini incelemistir, ne de
baska bir kisi daha énceden bir
dot-com (dijital girisim) sirketi
kurmus ya da dot-com sirketinde
calismustir. Girisimci adaylarinin
¢ogu alan uzmanhigindan yoksun
olarak calismalarina baslamakta
ve derin sularda kendi baslarina
ylzmeye calismaktadir. Akintiya
ters kiirek cektikleri her giin
kendileri icin zaman maliyetine
sebep olmaktadir ve girisimciler
seyir esnasinda aldiklari

hatali aksiyonlar neticesinde
ellerindeki kisitli sermayeyi de
hizlica tiketmektedir. Sonug
olarak iki numarah altin kural
“sadece iyi bhildigin sularda yiiz”

olmahdir.

Devletin regiilasyon giiciiniin
yiiksek oldugu veya monopol bir
sirketin kontroliindeki alanlarda
girisim projesi gelistirmek uzun
ve zorlu bir siireci beraberinde
getirecektir: Girisimcilerden
dinledigim projelerden
ornekler vererek bu bashgi
detaylandirmam gerekirse;
toplu tasima araclarinda
6demeyi kolaylastiran sistemler,
yolculuk paylagim uygulamalari
gibi projelerin yaratacagi
goriinmez maliyetler cok
yiiksek seviyededir. Normal
projelerden farkli olarak ciddi
bir “lobicilik maliyeti” doguran
bu projeler ¢ok sayida paydasla
ortak calisma yapmay!i ve
koordinasyon saglamayi, hatta
gerektigi durumlarda girisim
icin 6zel kanun ¢ikariimasini
bile gerektiriyor olacaktir. Ozel
bir tesebbiisiin yasayabilecegi
zorluklart Marti ve TAG
uygulamasi ile 6rneklendirmek
mumkiin. Devletin
regiilasyonuna veya beklenmedik
midahalelerine tabi olabilecek
alanlarda projelere baslamis
girisimcilerin cogunda bir tirl
diizglin islemeyen burokrasinin
sebep oldugu hayal kirikhgimnin ve
hisranin varligini hissediyorum.
Bu nedenle, kisith kaynaklarla is
yapmak durumunda olan geng



girisimcilerin devletle karsi
karsiya gelmeyecekleri alanlara
yatirim yapmalarini 6neriyorum.
Sonuc olarak ¢ numarah altin
kural “Gin 1'de karsinda devleti
bulacagin alanlardan uzak dur”
olmalidir.

Yeni kurulmusg bir girisimin
kisa siire sonra biylik kurumlarla
is yapmayi hedeflemesi cok
gercekci degildir: Henliz sinirli
sayida kiiciik 6lcekli firmayla is
yapan hatta heniz hi¢c misterisi
bulunmayan bir girisimin bir
anda biiyiik firmalara Grlin
ve hizmet satar hale gelmesi
teorik olarak miimkiin olsa bile
pratikte pek miimkiin degildir.
Buyik sirketlerin tedarikgilerinde
aradiklari dzellikleri karsilamak
icin cesitli hazirliklar ve
yatirimlar yapmak gerekir. Bazi
sertifikasyonlar saglanmali,
satig sonrasi hizmet kalitesine
dair glivenceler sunulmalidir.
Hen(z bu 6n calismalari
yapmadan, biiyiik kurumlarin
kapisini aralamaya ¢alismak ve
birilerinden referans istemek
cok yersizdir. Turkiye'de bliyik

kurumlar tarafindan yonetilen
girisimcilik programlarindaki
6rnek olaylari incelediginizde
start-up’larin heyecanla bu
programlara bagvurdugunu
fakat programi yoneten kurumla
ishirligi baslatma noktasina bir
tlrli gelemedigini gordrsiniiz.
Bu zorlanmanin temel nedeni
belirtmis oldugum hazirlik
ve yatirimlarin yapiimamis
olmasidir. Dolayisiyla,
hazirliksiz bir sekilde strecler
baslatip bosa kiirek cekmek
yerine, biiylik kurumlarin
beklentilerini iyi analiz etmeli,
oncesinde kiictik misterilerden
olusan portféyiintzu
daha da genigletmeli ve
dogru hir zamanda sunum
toplantilarini talep etmelisiniz.
Unutmamalisiniz ki, tilkemizde
yliziiniize kapi bir defa kapandi
mi, ayni kapiyi tekrar agmak cok
daha zor oluyor... Sonug olarak
dort numaralr altin kural “Heniiz
kiicuk bir balikken, kisa siirede
biiylik balklar arasinda ylizmeye
calismayin” olmalidir.

Cok hizl bir sekilde gelir

yaratabileceginiz alanlara
yonelmelisiniz. ingilizce ‘pre-
revenue’ olarak nitelendirilen,
Tirkee’ye ‘gelir 6ncesi’ olarak
cevirebilecegimiz dénem ne
kadar uzun olursa girisim
heniiz daha piyasaya ¢ikmadan
0zsermayeden eksilecek olan
tutar da bir o kadar yiiksek
olacaktir. Bdyle bir durumda,
siz tam olarak gaza basip
gercek anlamda is yapmaya
baslayacakken bir bakmissiniz
ki, kasaniz hazirlik siirecinde
bosalmis, geriye is yapmak icin
cok kisitl miktarda bir kaynak
kalmis... Dolayisiyla, pazara
girisi zaman alacak, cok uzun
stire 6n hazirlk gerektirecek
fikirlere mesafeli durmali, eger
bu kosullarda bir is fikrinde
Israrci iseniz de, ilk geliri
yaratma noktasini olabildigince
yakinlagtirmak icin yaratici
onlemler gelistirmelisiniz.
Sonuc olarak, bes numarali altin
kural “Kurulum siireci cok uzun
olmayan, pazara girisi sancisiz
fikirlere yogunlasmalisiniz”
olmahdir.
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Nisan 2024

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

15 Nisan Pazartesi "
@ Mart 2024 Donemine Ait Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mart 2024 Dnemine Ait Alkollii Icecekler, Alkolstiz Icecekler, Taitin Mamulleri ve Makaronlara lligkin Ozel Tiketim
Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Mart 2024 Donemine Ait Motorlu Tagit Araglarina Iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin
Beyani ve Odemesi
@ Mart 2024 Dénemine Ait Ozel iletisim Vergisinin Beyani ve Odemesi
22 Nisan Pazartesi
@ Mart 2024 Dnemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
Beyani ve Odemesi

Ya
@ Mart 2024 Donemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi
25 Nisan Persembe _
@ Mart 2024 Donemine Ait Vergi Sorumlularinin Tevkif Ettikleri Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ 1-15 Nisan 2024 Donemine Ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsili§i Odemelere Ait Beyannamenin Odemesi

26 Nisan Cuma
@ Mart 2024 Dénemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar ve
Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi
@ Ocak-Subat-Mart 2024 Donemine Ait Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi
(GVK 98. Mad. 3. FIk. Gore Ucer Aylik Beyanname Verme Hakkindan Yararlananlar icin)

@ Mart 2024 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi
29 Nisan Pazartesi
@ Ocak-Subat-Mart 2024 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi
30 Nisan Sali
@ Mart 2024 Donemine Ait Kurumlar Vergisi Miikellefleri icin Turizm Payinin Beyani ve Odemesi

@ Gegcici Vergi Dénemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmus Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin, Kasim 2023
Donemine Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

® Gegici Vergi Donemleri Bazinda Yiikleme Tercihinde Bulunmug Kurumlar Vergisi Mikelleflerinin, Ekim 2023
Donemine Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

® Aylik Yiikleme Tercihinde Bulunmug Kurumlar Vergisi Mikelleflerinin, Aralik 2023 Donemine Ait Elektronik Defter
Beratlarinin Yiiklenmesi

' Saglayanlarca Bildirim Verilmesi
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