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S Garanti BBVA

Turkiye'nin kadin girisimcileriyle
gelecege 1yi bakiyoruz.

Siz de Turkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi'na basvurun,
basari hikayenizle tim kadinlara ilham olun.

garantibbvakadingirisimci.com

Son katilim tarihi;
15 Kasim 2023

Turkiye'nin Kadin Girisimcisi

200.000 TL

Yoresinde
Surdirilebilir
Fark Yaratan
Kadin Girisimcisi

150.000 TL

Gelecek Vadeden
Kadin Girisimci

150.000 TL

Kadin Sosyal Etki Girisimcisi
150.000 TL

Turkiye'nin Kadin Kooperatifi

150.000 TL

TURKIYE'NIN
KADIN
GIRiSIMCIsSI
YARISMASI

kagider Ekonomist

Garanti BBVA, Kagider ve Ekonomist dergisi igbirligiyle gergekle§_tirilecek yarigsmaya resmi KOBI tanimina giren, hakim ortagi ya da sahibi kadin

olan ve Tirkiye’de faaliyet gosteren tiim igletmeler bagvurabilir. Yarigmaya daha 6nce bagvuruda bulunmusg adaylar bu yil tekrar bagvurabilirler.
Yarigmayla ilgili ayrintili bilgi ve bagvuru garantibbvakadingirisimci.com’da.



Aram Ekin Duran
eduran@ekonomist.com.tr

Geng girisimcilerin ‘yapay zeka' atagt

Tirkiye, Osmanli imparatorlugu’ndan miras aldigi pek cok sorunun
da etkisiyle, sanayi devriminin 20. ylizyila sirayet eden teknolojik
gelismelerinden potansiyeli dl¢iistinde yararlanamadi. Bu durum
gectigimiz glinlerde 100. yasina basan Turkiye Cumhuriyeti’nin
heniiz ‘gelismis tlkeler’ ligine cikamamig olmasinin da en dnemli
sebeplerinden biri...

Geride birakmaya hazirlandigimiz 21. yizyilin ilk ceyregi ise,
kiiresel {iretim ve ticarette yeni bir devrimin kapisinin aralandig|
tarihi dnemde gelismelere sahne oldu ve olmaya devam ediyor.
Sanayi 4.0 ile nesnelerin interneti dénemine giris yapilirken, son
yillarda yapay zeka teknolojilerinde yasanan biyiik sicramayla her
birimizin giindelik yasamini bastan asag degistirecek bir doneme
adim attik.

Kisa siire icinde makale yazimindan beste yapmaya, mali riskleri
6lcmekten sanal arkadasliklar kurmaya kadar sayilamayacak kadar
cok alanda yapay zeka teknolojileri hayatimiza girmis durumda.
(ChatGPT, GitHub Copilot, Stable Diffusion gibi tretici yapay zeka
uygulamalar, diinyanin dort bir yanindaki insanlarimn hayal giiciini
sekillendirme, verileri yeniden diizenleme ve siniflandirma gibi
gorevler gerceklestirilebiliyor. Kendi kendini siren arabalarin
surtici destek sistemleri de araglarda giderek yayginlasiyor. Yapay

zeka teknolojisinin otonom araclarla birlesmesi, akilli ulagim
sistemlerini de Gne ¢ikariyor. Kisacas! geldigimiz noktada neredeyse
yapay zekanin etkilemedigi hicbir biytk sektor kalmadi.

19. ve 20. yiizyildaki sanayi devrimi siireclerini yeteri kadar
yakalamayan Tirkiye, icinden gectigimiz yapay zeka devrimi
konusunda ise kisa sirede hayli basarili bir performans sergiliyor.
2030 yilinda kiiresel biiytkltga 2 trilyon dolara ulasmasi beklenen
yapay zeka ekosistemi hizla biiyiirken, perakendeden sagliga,
enerjiden lojistige kadar genis bir yelpazede teknoloji sunan yerli
yapay zeka girisimleri de aldiklari yatinmlarla, yatirimcilarin gozdesi
haline geliyor.

Tarkiye'deki yapay zeka farkindaligini artirmak ve ekosistemi
gelistirmek amaciyla kurulan “Ttirkiye Yapay Zeka inisiyatifi"nin
TRAI Girigimler Haritasi'nda da 2017 yilinda 24 yapay zeka
girisimi yer alirken, bu yil rakam 315’e yiikseldi. 2023 yilinin ikinci
ceyreginde 16 yeni girisimin eklendigi haritada ozellikle perakende,
saglik, enerji ve siirddrilebilirlik alanlarindaki girisimlerin yaptig
calismalar dikkat ¢ekiyor. Bu ayki kapak dosyamizda iste bu
girisimleri ele aldik.

iyi okumalar, saglikla kalin.
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2030 yilinda kiiresel biyiikliigii 2 trilyon dolara

ulasmast heklenen yapay zeka ekosistemi hizla hiiyiiyor.
Perakendeden sagli3a, enerjiden lojistige kadar genis hir
yelpazede teknoloji sunan Tiirk yapay zeka girisimleri de
aldiklar yatiimlarla, yatiimelarin gGizdesi oldu,

iCINDEKILER

05 ETKINLIK
Cumhuriyetin 100. Yili Kadin
Girisimci Zirvesi gerceklesti

06 KO0Bi Giindemi

08 KAPAK KONUSU
Yapay zeka girisimleri
yikseliyor

12 SURDURULEBILIRLIK
“Fazla driinleri dongtisel
ekonomiye kazandiriyoruz”

14 GIDA
Saglikl atistirmalik ile
dinyaya acilacak

Yeni yatrmlarla ‘Derin Gomiili Finans’ caligmalarma ve
globallesme girisimlerine hiz verecek ofan Agra Fintech, yakin
tamanda 18 milyon dolar degerleme izerinden yatirim ald.
Sirket, 2024'te Tiirkiye’de verilen her iki krediden birinin
analiz edilmesinde pay sahibi olmay: hedeffiyor.

16 VERI ANALizZi
“Veriye dayall mali analiz
hayati Gnemde”

18 KADIN GIRiSIMCi
“Kiz cocuklarinin 6zgivenli
biiyimesini hedefliyoruz”

Gidadan tekstile, amhalajdan kimyasala attk olusumunun
dniine gecmeyi amacladiklarini vurgulayan Fazla Kurucu
Ortagr ve CEO’su Olcay Silahlr, “Fazla iriinleri en yiiksek
cevresel, sosyal ve finansal fayda le déngiisel ekonomiye
kazandirmak icin calistyoruz” diyor.

Tea Co. markastyla artizan caylar iireten Nzl Esen Ummansu,
son ginlerin popiller icecei bubble tea iretimine de soyundu.
Bubble tea'yi teneke kutuya sokmayi hasaran girisimcinin
iriinleri Metro Marketler’den (iragan Sarayr'na kadar pek
(oknoktada tiiketicilerle bulusuyor.
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Yapilan arastirmalarda aile sirketlerinin yalnizca yiizde
30°luk bir kisim ikinci nesilde devam ederken, iciincii nesilde
u oran yiizde 12 seviyesinde. BeNova Consulting Genel
Miiiiii Erding Mert, “Degisim ydnetiminiiyi yapahilen ve
vaktinde kurumsallasan aile sirketleri cok daha uzun dmiirfii
olahiliyor” diyor.
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Garanti BBVA ve Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER),
Cumbhuriyetin yeniytizyilina girerken, kadin girisimcilerle
birlikte 6niimuzdeki10 yili sekillendirecek basliklara odaklandig
Cumbhuriyetin100. YiltKadin Girisimci Zirvesi'ni gerceklestirdi.

Garanti BBVA ve Tiirkiye Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER), Cumhuriyetin yeni yiz-
yilina girerken ekonomik gelismenin, kal-
kinmanin ve toplumsal refahin artmasinda
onemliyeri olduguna inandigi kadin girisim-
cilerle birlikte 6nimizdeki 10 yili sekillen-
direcek bashklara odaklandigi Cumhuriyetin
100. Yili Kadin Girisimci Zirvesi'ni gercek-
lestirdi. Garanti BBVA Genel Mudirt Recep
Bastug ve KAGIDER Yonetim Kurulu Baskani
Esra Bezircioglu'nun konusmalariyla basla-
yan Zirveye, Boyner Grup Yonetim Kurulu
(yesi Umit Boyner “Toplumsal Kalkinmanin
itici Glicti Kadin Girisimciler” bashginda ko-
nuk konusmaci olarak katildi.

“Yiizde 100 esitlik saglanmali”

Zirvede konusan Garanti BBVA Genel
MUddrd Recep Bastug, kadinlarin basarila-
riyla 6ne ¢ikmasinin ekonomik ve toplumsal
acidan yasamsal onem tasidigini vurgula-
yarak, “Burada anahtar unsurun kadinlarin
girisimcilik yoluyla giclendirilmesi oldugu-

na inaniyoruz. Ulkemizde bu konuda onemli
calismalar yapiimasina ragmen kadin giri-
simci orani 17 yilda yizde 5'lerden ancak
ylzde 14’lere ulastl. Temennimiz kadinlar
icin yiizde 100 esitligin saglandigl bir din-
yada yasamak” diye konustu. Zirve kapsa-
minda tarim, sardiralebilirlik ve teknoloji
gibi onemli alanlarda kadin girisimcileri
bekleyen firsatlari irdelediklerini kaydeden
Bastug, “Konfor alanindan cikan kadin gi-
risimciler geleneksel is modelleri yerine
yenilikci ve dinyaya olumlu etki edecek is-
lerin pesine diismis durumda. Biz de kadin-
lardan ilham alarak bugiinkii Zirvede bu 3
alanin gelecegini mercek altina aldik” dedi.

“Kadin her alanda giiclenmeli”
KAGIDER Yonetim Kurulu Baskani Esra
Bezircioglu ise, konusmasinda Tarkiye Cum-
huriyeti'nin yiiziinca yilinin, geride kalan za-
man icinde saglanan ilerlemenin bir muha-
sebesini yapmak, sorunlari tespit etmek ve
ikinci yiizyilda bu ilerlemenin nasil hizlan-

4 LN ) (] L] (] L]
Degerli isimler deneyimlerini paylastt
Zirvede, FutureBright Kurucusu Akan Abdula moderatorliigiinde gergeklegsen
“Ya, Sonra?” baglikli panelde Bogazici Universitesi Iklim Degisikligi ve
Politikalar: Uygulama ve Aragtirma Merkezi Midird Prof. Dr. Levent
Kurnaz yegil gelecek, Tabit Akilli Tarim Teknolojileri Kurucu Ortag Tiilin
AKin gelecek icin akilli tarim ve Istanbul Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi Dr.
Cagla Gul Senkardeg yarinin teknolojileri alanindaki deneyimlerini paylagti.
“Gelecege Yon Veren Kadin Girigimciler” panelinde Yekta Kopan, Insider
CEO’su ve Kurucu Ortag1 Hande Gilingir ile bagarili bir girigimin ilham verici
hikéyesi lizerine sohbet etti. Zirvenin kapaniginda, ise BigChefs Kurucu Ortagi
Gamze Cizreli “Gelecek Sensin” temali konusma yapti.

ceklest

RECEP BASTUG - ESRA BEZIRCIOGLU

dinlacagini dustinmek icin bir firsat sundu-
gunu belirtti. Bezircioglu konusmasini soyle
sirdirdd: “Bugin tilkemizde kadinin ekono-
mik, siyasi ve toplumsal yasamda hak ettigi
yerini aldigini soylemek ne yazik ki mimkiin
degil. Sadece kadin girisimciliginde degil,
hayatin her alaninda kadinlarin erkeklerle
esit kosullarda ve esit sayilarda yer alama-
digini biliyoruz. Zaten kadin girisimciligi de
tek basina ilerleme kaydedilecek bir alan
degil, kadinin her alanda giiclenmesine pa-
ralel olarak ilerleme saglayabilecegimiz bir
alan. Nifusumuzun yarisini olusturan ka-
dinlarin enerjisini, potansiyelini ve dinamiz-
mini hayata gecirmeden Turkiye'nin cagdas
uygarlik seviyesine ulasmasi, stirdrilebilir
bir kalkinmayla mreffeh bir dlke olmasi
mumkiin degildir. Bize diisen Atatirk'tin
gosterdigi yolda ilerlemektir.”
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G20 Geng Girisimci Liderler Zirvesi yapildi

Tarkiye Genc Is insanlari Dernegi (TUGIAD), Cumhuriyetimizin
100. Yilinda 6nemli bir uluslararasi organizasyona ev sahipligi
yapti. G20 ilkelerinin Gen Girisimciler ittifaki (G20YEA) Liderler
Zirvesi istanbul’da gerceklestirildi. On (c Gye tlkenin genc
girisimci orgiitlerinin baskanlarinin katildigr toplantida, dinyada
yasanan son gelismeler degerlendirilirken, Genc Girisimciler
ittifaki'nin ileriye dontik hedef ve stratejileri masaya yatirildi.
Toplantiya video konferans yoluyla katilan T.C. Disisleri Bakan
Yardimcisi ve AB Baskani Mehmet Kemal Bozay, konuklara hitap
etti ve Tarkiye'nin bolgedeki jeopolitik Gnemine dikkat cekerek,
yatinma davet etti. TUGIAD Y6netim Kurulu Baskani Girkan
Yildinm, “Goreve geldigimiz kisa siire icerisinde; on binlerce genc girisimciyi kapsayan ve tilkemizi sadece TUGIAD'In temsil ettigi G20 Geng
Girisimiler ittifaki liderlerini, istanbul’da bir araya getirdik. Boyle bir organizasyonu Cumhuriyetimizin 100. Yilinda gerceklestirmek ayri bir
deger katti. Almanya, Birlesik Krallik, Brezilya, Cin Halk Cumhuriyeti, Fransa, Giiney Afrika, Gliney Kore, Hindistan, italya, Japonya, Kanada'dan
gelen baskanlar ile dinyadaki gelismeleri degerlendirdik ve ittifakin ileriye doniik hedef ve stratejilerini belirledik. Bununla birlikte yabanci
konuklarimiz ile diyelerimizi bir araya getirdigimiz B2B goriismelerinde enerji, insaat, savunma sanayi ve bilisim basta olmak tizere bircok
alanda is birligi kararlari alindi. Gelecegin liderlerine dlkemizi tanittigimiz bu etkinlikte yeni yapilan anlasmalarla farkli bir boyut da kazandi. Bu
anlasmalar dyelerimiz icin yeni kapilar acacak” diye konustu.

Geng girisimciler yeni baskanini secti

D e o o 2 lar
Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) tarafindan koordma.torlugu yuru.tulen Turlfny/e Oda
ve E%?salag Birligi Gan Girisimciler Kurulu (TOBB GQK) icra Komitesi Bagkadnh%l n;\a(‘hem
Elmasoglu segildi. EBSO ev sahipliginde du_zenlenen Icra Kuurulu Fo_p!z_;mt!syn' a 'dekg
yardimciligi gorevine ise Miige Soydan ve ilknur Kazancoglu ge_;tlnldL Glrl§lmlilil
kiiltiiriini toplumun geneline yaymak adina gahgacaklann{ behrten'TOBB GGk cra -
Komitesi Bagkan! Cem Elmasoglu, “Ulkemizi daha pgr_lgk b!r gelecege ta§'|mab g(t))rlg "
en hayati kismi, biz genglere dsiyor. TOBB Geng GlnglmulerhKurq'lu da ‘|§kte llJ |i|cnrga
vizyonu giiglendirmek adina faaliyetlerini yﬂr'ﬂtmekted_l.r. Be'm bu onemh_. udru vun.Z o
Komitesi Baskanlig gorevine secen {iyelerimize tesekkir edworurvn. Ulu On hernml oot
Mustafa Kemal Atatiirk'in, 100. yilini gurur ve muﬁ!iu!uklg_kutladl_glmlz_ C_um|.U(|ye lk ”
biz genclere emanet ettigi bilinciyle calisacagiz. Gmgmjuhk §k051sten11n| ge |§‘t<|.r&n"enem
bu kltirii toplumumuzun geneline yaymak adina faaliyet gosterecegiz. ane i Ek"r (et
icra Komitelerinde gorev alan arkadaslarima yaptiklari calismalar nedeniyle tesekkdr ediy

Teknopark Istanbul’dan uluslararasi arenada ikinci basari

Teknopark istanbul’un stirdrilebilirlik ve dongiisel ekonomiye dair calismalari,
Uluslararasi Teknoparklar Birligi tarafindan, Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi ve Ozel Ekonomik Bélgeler icin Kiresel ittifak Konferansi ile
is birligi icinde yarutilen bir projenin parcasi olarak 400 aday arasindan segildi.
Teknopark istanbul, gecen yil Giiney Kore'de diizenlenen 25. Asya Teknoparklar
Birligi Konferansi'nda (ASPA) gerceklestirdigi “Innovation Ecosystems and
Circular Economy” konulu sunumda yer verdigi sirdirtlebilirlik faaliyetleri ile “50
Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri Model Bolgesi (50 SDG Model Zones)” arasina
girmeyi basardi. Ayrica Teknopark istanbul’un “Ttirkiye’nin En Biiyik Milli Takimiyiz”
ana temaslyla hazirladig faaliyet raporu, bu yil 37'ncisi diizenlenen Uluslararasi
ARC Awards’ta 2'si altin 4 diil kazandi. 26. ASPA Konferansi bu yil ‘Asya Bilim ve Teknoloji Parklari’ni ipek Yolu Modelinde Birlestirmek’
temasinda gerceklestirilecek. Teknopark istanbul'un da Gyeleri arasinda oldugu Asya Teknoparklari Birligi, Asya bolgesinde yer alan Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri ve Ileri Teknoloji Endistri Bolgeleri arasinda; is birligi ve teknoloji transferinin gelistirilmesi, girisimciligin desteklenmesi,
ortak egitim ve akademik programlar ile i etkinliklerinin diizenlenmesi gibi faaliyetler ytrGtayor.
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KOBI GUindem

“Startup’lar icin Rota Amerika” etkinligi
A,

Amerika'da faaliyet gosteren; gogmenlik ve ticaret hukukunun
onde gelen sirketlerinden Grape Law, Amerika’nin startup ekonomisini
ve girisimci gogmenligi firsatlarini kesfetmek isteyen girisimcilerin
artan talebine yanit olarak “Startup’lar icin Rota Amerika” etkinligini
diizenledi. Kolektif House ev sahipliginde gerceklestirilen etkinlikte
“Sirketimi Amerika’da nasil kurabilirim?”, isimi Amerika'ya tasimak
icin atmam gereken adimlar nelerdir? ve “Girisimci olarak Amerika'ya
nasil gidebilirim?” gibi sorulara yanit veren uzmanlar, girisimcilere
uluslararasi hedefleri dogrultusunda yol gdsterecek ¢ozimler sundu.
ABD’de isletme kurmanin inceliklerini ve ilgili yasal sirecleri ele alarak
karmasik olabilecek stireclere isik tutan Grape Law Avukati Ahmet
Tiirkoglu, Amerika’'da sirket kurma ve yasal siirecler hakkinda sunlari
soyledi: “Ginimz diinyasinda isinizi Amerika Birlesik Devletleri'ne
tagimak stratejik bir hamle olabilir. ABD'de bir is kurarken dogru is
yapisini secmekten yerel ve federal diizenlemelere uymaya kadar bir

dizi yasal siireci gbz oniinde bulundurmaniz gerekir. Bu ayrintilar sectiginiz eyalete bagl olarak degisebilir. Amerika, girisimlerin biyime
ve gelismesine sayisiz firsat sunar; ancak bu yolculuga yasal stirecleri kapsamli bir sekilde anlayarak yaklasmak Amerika gibi dinamik bir

pazarda basarili bir girisimde bulunma sansinizi artirabilir.”

Mikromobilite girisimi hop ile
Beemobs is hirligi

Bugtin itibariyle 3 ilke, 21 sehre ulasan hizmet bolgesi ile
Tirkiye'nin hizmet alani en genis mikromobilite girisimi hop, uzun
donem strdaralebilirlik hedeflerine yonelik is birliklerine imza atmaya
devam ediyor. Bu ¢ercevede, mobilite girisimi ulagimda sifir karbon
vizyonuna paralel olarak saha operasyonlarinda kullandig araglardan
kaynakli karbon emisyonunu azaltmak icin tamami Turkiye'de tretilen
ve sehir ici mikro tasimaciliga yeni bir soluk getiren Beemobs ile is
birligi yapti. Ulasim kaynakli cevre kirliligi ile miicadele etme hedefiyle
kurulan hop, Tiirkiye, Karadag ve Yunanistan'da hizmete sundugu
paylagimli scooterlar ile 21'den fazla sehirde kisa mesafe ulagima
yenilikci ve cevreci bir alternatlf sunuyor Bu yil icerisinde karbon notr
olmaya yonelik
calismalarina
agirhk veren
girisim, gunlik
operasyonlarindan
kaynakl cevresel
etkilerini azaltip
gelecek nesillere
daha temiz bir
diinya birakma
hedefini Beemobs
ile yaptigr is birligi
ile bir adim daha ileriye tasiyor. Ortak sirdirilebilirlik vizyonunu
paylasan iki marka, is birligi kapsaminda Ankara’da farkli saha
kosullarinda test edilip, basariyla tamamlanan 6 aylk pilot siirecin
ardindan Beemobs’'un %100 elektrikli araci beel'i, hop’un operasyon
filosuna dahil etti. ik asamada Eskisehir operasyonunda kullaniimaya
baslayan beel ile hop'un faaliyetleri icin gerekli saha operasyonlarinin
timu elektrikli araclarla yapiimaya baslandi.

Erken agama girisimleri
hizlandiriyor

TUSIAD’In Tarkiye'nin girisimcilik ekosisteminin
giiclenmesine katki saglamak amaciyla 2011
yilindan bu yana diizenledigi TUSIAD Bu Genglikte
iS var! girisimcilik programi kapsaminda hayata
gecirilen girisim hizlandirma programi basliyor.
Olceklendirilebilir, strdiriilebilir, globallesme

potansiyeli
olan erken
asama
Hayallerin perceds d id gll’lglmlerl
TOSIAD DEndgimil Halandir! desteklemek
hedefiyle
TR gk, s kurgulanan
'.J:la;mrulul acihdi! TUSIAD
e Donlstm
Hizlandir! ile
en az MVP

asamasindaki
girisimlere egitim, mentorluk ve TUSIAD {iyelerinin
rehberliginde is gelistirme firsati sunuluyor. Programin
basvurulari Cumhuriyetimizin 100. Yil déniimd olan

29 Ekim 2023 tarihinde basvurularini almaya basladi.
TUSIAD Doniisiimii Hizlandir'a en az ana fonksiyonlara
sahip driin (MVP) asamasinda, 18 -35 yasinda bir kurucu
ya da kurucu ortaga sahip, sirketlesme asamasinda
olan veya son 2 yil icinde sirketlesmis girisimler 2

ila 5 kisilik ekip halinde www.bugenclikteisvar.com
sitesinden cevrimigi olarak 11 Aralik 2023'e kadar
basvuru yapabilecek.
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2030 yilinda kiresel

buyukligu 2 trilyon
dolara ulasmast
beklenen yapay

zeka ekosistemi
hizla biytyor.
Perakendeden sagliga,
enerjiden lojistige
kadar genis bir
yelpazede teknoloji
sunan Turk yapay
zeka girisimleride
aldiklariyatirimlarla,




Yapay zeka teknolojileri hizla gelismeye devam
ediyor ve artik her sektorde etkilerini goriiyo-
ruz. Kiiresel damsmanlik sirketi McKinsey ta-
rafindan yapilan calismalarda, Gretken yapay
zekanin verimlilige yonelik etkisi araciligiyla,
kiiresel ekonomiye 2,6 trilyon ile 4,4 trilyon do-
lar arasinda katkida bulunacagl dusindliyor.
McKinsey, ayrica yapay zekanin toplam ekono-
mik etkisinde yiizde 15 ila yiizde 50 oraninda bir
artis gortilebilecegini tahmin ediyor. Polaris sir-
keti ise, kiiresel iretken yapay zeka pazarinin
2022'de 10,6 milyar dolar diizeyinden 2032'ye
kadar 200,7 milyar dolara ulasacak sekilde yil-
ik bilesik %34,2 oraninda biytyecegini 6ngo-
riyor.

Bugiin alisveris, haber, eglence, konferans
gorismeleri, lojistik, saglik, perakende, banka-
cilik gibi neredeyse her alanda yapay zeka tek-
nolojileri kullaniliyor. Giinlik hayatimizda kul-
landigimiz cesitli platformlarin timd, e-ticaret,
sosyal medya ve Youtube gibi platformlar tav-
siye sistemini kullanarak etkilesimi artirmak
icin kullanicilara 6zel 6neriler sunuyor. GOOINN
Innovation, 2023 Yapay Zeka Raporu'na gore,
kiiresel yapay zeka pazarinin biyikligi 2022
yilinda 428 milyar dolara ulasti. S6z konusu ra-
kamin 2023 yilinda 515,21 milyar dolara, 2030
yilinda ise yaklagik 2 trilyon dolara yiikselme-
si bekleniyor.

YAPAY ZEKA GiRiSIMLERINDE PATLAMA

ChatGPT, GitHub Copilot, Stable Diffusion
gibi Gretici yapay zeka uygulamalari, diinyanin
dort bir yanindaki insanlarin hayal giicini se-
killendirme, verileri yeniden diizenleme ve sI-
niflandirma gibi gérevler gerceklestirilebiliyor.
Kendi kendini stren arabalarin strici des-
tek sistemleri de araclarda giderek yayginlagl-
yor. Yapay zeka teknolojisinin otonom araclar-
la birlesmesi, akillr ulasim sistemlerini de one
¢lkariyor. Kisacasi geldigimiz noktada neredey-
se yapay zekanin etkilemedigi hichir biiyiik sek-
tor kalmadi. Bu da yapay zeka girisimlerinin ar-
tacagina isaret ediyor. Tarkiye'deki yapay zeka
farkindaligini artirmak ve ekosistemi gelistir-
mek amaciyla kurulan “Ttirkiye Yapay Zeka ini-
siyatifi"nin TRAI Girisimler Haritasi'nda da 2017
yilinda 24 yapay zeka girisimi yer alirken, bu yil
rakam 315'e yiikseldi.

2023 yilinin ikinci ceyreginde 16 yeni giri-
simin eklendigi haritada ¢zellikle perakende,
saglik, enerji ve siirdirdilebilirlik alanlarinda-

Burcu Tuvay / btuvay@ekonomist.com.tr &

HALIT DEVELIOGLU / OPLOG KURUCUSU VE CEO'SU
“Yerli lojistik robotumuzu yaptik”

Artik yapay zeka ve robot teknolojilerinin 6n plana
ciktig1 lojistik sektorinde kendi lojistik robotumuz
TARQAN’1 da geligtirerek kullanima sunduk.
Fullfilment depolarda verimliligi artirmak tizere
tasarlanan ve yenilik¢i bir robotik sistem sunan
TARQAN; Uirtinlerin depo igerisinde hangi raflarda ve
raflarin depo igerisinde hangi konumda, yer alacagina karar vererek
hem depolama hem de tiriin toplama, sirasindaki verimliligi artiriyor.
OPLOG, cirosunun yiizde 30*unu da AR-GE’ye ayiriyor. Istanbul
Darica ve Dilovasi’nda 10 bin m&, Tuzla’da 25 bin m& ve Ankara’da
Golbasi’nda bulunan fulfillment tesislerine ek olarak Londra Leighton
Buzzard ve Chicago’da 12 biner m&’lik alana sahip tesislerimizi
hizmete a¢tik. Bundan sonraki hedefimiz de yine kendi teknolojimizi
geligtirerek, sektdrde fark yaratmaya devam etmek.”

MELiS ABACIOGLU / WELLBEES CEQ’SU

“1 milyon insana dokunacagiz”

“Wellbees, ¢galiganlarin daha iyi aligkanliklar
kazanmalarii saglayan dolayisiyla daha, iyi
yasamalarina katki sunan yeni nesil bir ¢aligan
esenligi platformu. Yapay zeka, algoritmamiz ile
mobil uygulamamiz araciligiyla her bireye ayr: bir
kigisel mutluluk yolculugu sunmay1 hedefliyoruz. Bir
diger 6énemli farkimiz da uygulamay1 girkete gore dzellegtirebilmemiz.
Yeni yatirim turlar: i¢in gériusmelerimiz devam ediyor. Bu kez 10
milyon dolar baremini hedefledik. Wellbees Bilim Takimi'm1 kurduk.
Hedeflerimizden biri de bir yil iginde derin teknoloji tirtint olabilmek.
MENA ve Ingiltere’de olmak lizere kiiresel 6lcekte bilyiimeye
odaklandik. ABD ve Dubai’de de ofislerimizi agtik. Hedefimiz 2023
sonuna kadar Tirkiye’de ve yurtdiginda 100 girkete ulagarak, bir
milyon insana dokunmak.”

BALCA YILMAZ / WEROVER KURUCU ORTAGI

“Avrupa’da liderlik hedefliyoruz”

Ruizgar enerjisi sektérunde sirdurulebilirlik ve
verimlili§i artirmak i¢in yenilik¢i yazilim ve IoT
¢bzumler gelistiriyoruz. Windrover ile akustik
sensorlerle donatilmig IoT cihazi ve yapay zeka
teknolojisiyle ruzgar tirbinlerini stirekli izleyerek

A\ olas1 hasarlari erken tespit ediyoruz. Bremen
Universitesi, Avrupa Uzay Ajansi (ESA) ve GreenoffshoreTech
Organization gibi prestijli kuruluglarla ¢aligiyoruz. Almanya’daki
ofisimizle riizgar enerjisi sektorinde faaliyet gbsteriyoruz.
Merkezimizi Birlegik Krallik’a tagiyarak Kuzey Avrupa pazarinda
geniglemeyi planliyoruz. Gelecek beg yilda 6zellikle deniz agir: ruzgar
turbinleri i¢in ¢ézimler sunarak Birlegik Krallik, Hollanda, Almanya,
Danimarka gibi pazarlarda liderlik hedefliyoruz.”
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Sirket adi*
Artiwise

Co-one

Eatron

Esular

Evercopy

FirstBatch

From Your Eyes

Heybooster

Khenda

Kuasar Video

Longstage

Faaliyeti

Kurumlarin ¢agri merkezi aramalari, miisteri memnuniyet anketleri, chat
yazismalari, miisteri destek biletleri gibi sesli ve yazili miisteri iletisim
kanallarini analiz edip miisteri memnuniyetini arttiracak aksiyonlarin
alinmasini saghyor.

Yapay zeka algoritmalarinin en iyi performansinin saglanabilmesi icin
sundugu kapsamli veri ¢oziimleriyle veri toplama, etiketleme, temizleme ve
dogrulama islemlerinin kaliteli, giivenilir ve izlenebilir ulagsimini sagliyor.
Elektrikli araclarda kullanilan lityum-iyon bataryalarin performans,
giivenlik ve dayanikliigini artiran, akilli ve yapay zeka tabanli yazihm
coziimleri gelistiren bir teknoloji girigimi.

Pille calisan ve kablosuz teknolojilerden olusan sensérler ve bu sensorleri
ybneten yapay zeka destekli coziimleri ile genis tarim alanlari, sehir ici
park bahce alanlari gibi alanlarin su yénetiminin ve su kaynakli harcanan
enerjinin optimizasyonunun daha verimli yapilmast icin alt yapi saglyor.
Markalar icin yapay zeka destekli bir pazarlama uzmani olarak icerik
olusturma, icerik dagitimi ve etkilesim yonetimi gibi hizmetler sunuyor.
Vektor veri tabanlarinda kisisellestirme saglayan ve yapay zekanin uzun vadeli
hafizasini merkeziyetsizlestirme vizyonuna sahip bir yapay zeka girisimi.

E-ticaret, mobilite ve sivil havacilik basta olmak iizere pek ok farkl
sektdre goriinti isleme ¢oziimleri saglyor.

Reklam yatirimi olan e-ticaret sirketleri ve bu sirketlere hizmet veren
ajanslara yapay zeka destekli veri analizi hizmeti sunuyor.

Fabrikalarin verimliligini maksimize etmelerine destek olacak yapay zeka
tabanli siirekli iyilestirme yazilimi gelistiriyor.

Yapay zeka teknolojileri ile video analiz verileri sunuyor, videolari
kisisellestirme, izleyici davranislarini anlama ve pazarlama stratejilerini
optimize etme gibi alanlarda yardimci oluyor.

Blockchain, web3, yapay zeka ve metaverse teknolojilerine odaklanarak
markalarla hedef kitlelerini bir araya getiriyor.

Yatirim alan 23 yapay zeka girisimi

Aldig1 yatirim tutari

Bogazici Ventures'tan 600 bin dolar yatirim ald.

is Bankasi Maxis liderliginde 4.3 milyon Euro degerleme
ile yatirim ald.

Londra merkezli MMC Ventures ve Paris merkezli Aster
Ventures gibi girisim sermayesi fonlarindan 13 milyon
dolarlik yatirim aldi.

Kitle fonlama platformu fonbulucu tizerinden 4,7 milyon
TL yatirim aldi.

Simya VC'den 350 bin dolar yatirim aldi ve ABD merkezli
Alchemist Accelerator programina kabul edildi.
QNBEYOND Ventures, Paribu Ventures, Hansa Network,
Foresight Ventures, Signum Capital gibi global fonlardan
3 milyon dolardan fazla yatirim aldi.

1,5 milyon dolar degerleme iizerinden ¢iktig tohum
oncesi yatirim turunu tamamlamaya hazirlaniyor.

Leap Investment, Lima Ventures, Aegean Ventures, TR
Angels tarafindan 2 milyon dolar sirket degerlemesi
tizerinden 380 hin dolar tohum yatirimi aldi.

Diffusion Capital Partners VC ve Ko¢ Toplulugu Sirketleri
Birinci Ozel GSYF tarafindan toplamda 1,25 milyon dolar
yatirim ald.

Alesta Yatirim’dan 75 bin dolar yatirim aldi.

2022 yilinda melek yatirimer Mesut Senel tarafindan 4
milyon TL degerleme (izerinden yatirim aldi.

ki girisimlerin yaptigi calismalar dikkat cekiyor.
Haberimizde yatinim alan yapay zeka girisimle-
rini ve yeni yatinm trendlerini arastirdik.

SAGLIK SEKTORII CAZIBE NOKTASI

Bilkent CYBERPARK Genel Mdirii Faruk
inaltekin, karesel degisim ile insan yasaminin
saglikli surddralebilirligiicin biyomedikal uygu-
lamalar, hastaliklarin teshisi ve tedavi dnerile-
ri, ilac kesfi ve yasam bilimleri arastirmalarin-
da yapay zeka on plana cikarak daha etkili hale
gelecegini soyliiyor. Video dersler, konferans-
lar ve ders kitabr kilavuzlar gibi iceriklerin di-
jitallestirilmesi, animasyonlarla sunulan zengin
egitim iceriklerinin yapay zeka ile daha etkili ve
0zellestirilmis egitim deneyimine katki saglaya-
cagini ifade eden inaltekin, soyle devam ediyor:

“Son bes yilda yapay zeka alani, gérme, ko-
nusma, dogal dil isleme, goriint ve video olus-
turma, ¢ok aracili sistemler dahil olmak tizere
neredeyse tim alanlarda biyiik ilerleme kay-
detti. Bu basliklar, yapay zeka girisimlerinin
onimizdeki yillarda odaklanabilecegi alanla-
r1 gbsteriyor.”
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*Alfabetik siralanmistir.

FON AKTARACAK

apay zeka girisimlerine ev sahipligi yapan
GOSB Teknopark'in genel midirii Tolga Bildi-
rici, saglik, finans, ulagim, egitim, masteri ilis-
kileri gibi sektorler one cikiyor gibi goriinse de
onimizde bizi bekleyen bir iklim krizi oldugu-
na isaret ediyor. Iklim degisikligi ve kaynaklarin
kullanilmasi gibi alanlarda ¢oziim dreten yapay
zeka girisimlerinin 6nem kazanacagini belirten
Bildirici, ayrica saglikta erken teshis, egitim-
de ozellestirilmis programlar, misteri hizmet-
lerinde kisisellestirme, finansta dolandircilik
onlemede uygulamalarini da gorecegimizi soy-
[iyor. Bildirici, “GOSB Teknopark olarak bu yil
itibari ile yapay zeka izerine calisan teknoloji
sirketlerinin bulundugu GSYF'lere dizenli ola-
rak fon aktarmaya veya onlara yatirim yapma-
ya baslamayr hedefliyoruz” diyor.

YATIRIMLARA DEVAM EDECEK

Yapay zekanin finans sektoriine sundugu
potansiyelin dnemine dikkat ceken Yapi Kre-
di Genel Miidir Yardimaisi Yakup Dogan, ya-
pay zeka teknolojilerine yonelik yatirimlarini,

onimizdeki bes yil icinde de artirarak de-
vam edeceklerini belirtiyor. Yapay zeka sa-
yesinde, teknolojinin giiciinden faydalanarak
misteri deneyimini en Ust seviyeye ¢ikarmak
istediklerini vurgulayan Dogan, soyle devam
ediyor:

“Dijital bankacilik alaninda éncii kimligimiz
ile gelecek dénemde de yapay zeka yatirimlari-
miza devam ederek misterilerimize sagladigl-
miz deneyimin ve hizmetin sinirlarini genislet-
meye devam edecegiz. Yapi Kredi FRWRD ile de
Turkiye'deki girisimcilik ekosistemine ve ino-
vasyon killtiriine deger katmak igin calismala-
rimizi sirdiriyoruz. Bu kapsamda yapay zeka
girisimlerini ve ekosistemi desteklemeyi sirdd-
recegiz.”

PAZARLAMA ALANINDA iHTiVAC VAR
Evercopy, Werover gibi yapay zeka girisim-
lerine yatirim yapan Simya VC'nin y6netici orta-
81 Cagdas Yildiz, yapay zekanin nesne algilama
ve tanima yetenegi sayesinde otonom araglar,
sanal ve artinlmig gerceklik, gorsel data kay-
nakli gizlilik konusunda girisimlerin sayisinin
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RobotQA.com

Faaliyeti

firmalarin, yerellestirme siireglerini otomatize etmek icin gelistirilmis bir

Lojistik sektdriinde miisterilerinin cok kanalli operasyonlarini yiritiyor.
Operasyonel verimliligi artirmaya yonelik yazimlarinin yani sira depo ici

Lugath Farkli dillerin konusuldugu pazarlarda bliylime yaratmak isteyen
Saas platformu.
Myth.Ai Yapay zeka alaninda desen tasarim teknolojisi gelistiren bir sirket.
Oplog
yazilimlari da kendisi gelistiriyor.
Quin Ai

Anlik online trafik verilerini titizlikle analiz ederek gecmis verilere ihtiyac
duymadan, gercek zamanli veri analizi yapiyor.

Mobil uygulamalarin testlerinin yapildigi PAAS test platformu.

Sundugu yazilimlar, dijital ikiz ¢oztimleri ile fabrikalardaki stirecleri

Markalar hakkinda farkl platformlardan gelen musteri geri bildirimlerini
dogal dil isleme ve makine 6grenmesi modelleriyle analizleyerek sektore

Calisanlarin daha iyi aliskanliklar kazanmalarini saglayan dolayisiyla daha

Simularge
dijitallestirerek verimini arttiriyor, Uretim maliyetlerini azaltiyor.

Sweephy Verilerin temizlenmesini, icerisinde bulunan yapay zeka modelleri ile
veriden deger yaratilabilmesini saglayan bir platform.

Syntonym Kisisel veri iceren gorsel veri setlerinin, regtilasyonlarla getirilen
kisitlamalar nedeniyle yapay zeka egitimlerinde ve veri analizlerinde
kullanilamamasi sorununa ¢6ziim (retiyor.

TheClico
ozel icgdrii saglayan online itibar ydnetimi yazilimi yapiyor.

Visiomex Yapay zeka temelli goriintii isleme ve optik bilesen teknolojilerini
kullanarak, tiretim hatlarr icin kalite kontrol uygulamalari gelistiriyor.

Wellbees
iyi yasamalarina katki sunan yeni nesil bir calisan esenligi platformu.

Werover

Riizgar enerjisi sektértinde sirdirtlebilirlik ve verimliligi artirmak icin
yenilikci yazilim ve IoT ¢oziimler gelistiriyor.

Aldig1 yatirim tutari
2022'de bir ventures capital ve bes melek yatirimcinin

katildig turda 120 hin dolarlik tohum éncesi yatirim aldi.

Tohum 6ncesi yatirim turunu 2022 yilinda 2.5 milyon
dolar degerleme lizerinden kapatti. Su anda 10 milyon
dolar deger {izerinden yeni tohum yatirim turunda.
Esas Private Equity’den 11 milyon Euro yatirim aldi.

ingiliz yatirim grubu SFC’nin 6nderliginde, Almanya’dan
NCA, Logo VC ve StartersHub turundan 580 bin pound
yatirim aldi.

Kitle fonlama platformu Fonbulucu {izerinden 1 milyon
dolar degerleme ile yatirim ald.

Tiirkiye Kalkinma Fonu’na bagli olan Yenilikgi ve ileri
Teknolojiler GSYF'den 3.3 milyon dolar degerleme
tizerinden 350 bin dolar yatirim ald.

Startup Wise Guys, Alesta Yatirim, Geomtery Venture
Development ve iki adet melek yatirimci ile 125 hin
Euroluk bir yatirim turu gerceklestirdi.

Simya VC'nin liderliginde 900 hin dolarlik tohum
yatirimi turunu tamamlad.

Sabanci ARF tarafindan toplamda 120 bin dolar
degerinde yatirim ald.

KT Portfoy ve Vakif Katilim isbirliginde 1.6 milyon Euro
degerleme ile yiizde 6.5’luk hisse paylagimina dayali
cekirdek yatirim ald.

2021’de 2,5 milyon dolar, 2022'de de 2,2 milyon dolar
yatirim aldi.

Simya VC liderliginde 400 bin dolar, ardindan
Semiramis Kulak ve Arman Kékli’den toplamda 50 hin

artmaya devam edecegini styliyor. Dogal dil
isleme yetenegi sayesinde chatbot, dil cevirisi
ve benzeri alanlarda girisimlerin daha ok or-
taya cikmasini beklediklerini belirten Vildiz, pa-
zarlama ve satis faaliyetleri icin icerik yaratma
konusunda hiz ve verimlilige ¢zim bulan start
up’larin da yikselise gececegine dikkat ceki-
yor. B2B alaninda, global potansiyeli olan erken
asama girisimlere yatinmlarinin devam edece-
gini vurgulayan Yildiz, “Yapay zeka odaklan-
digimiz sektorlerin baginda geliyor. Hem ken-
di yapay zeka cozimin gelistiren hem de var
olan yapay zeka ¢dziimleriyle calisan girisimler
dikkatimizi cekiyor” diyor.

TARIMDA YAYGINLASACAK

Derin Ggrenme, robotik alanlar ve si-
ber glivenligin yapay zeka girisimlerinde 6n-
miizdeki yillarda one cikacak bagliklar olacag-
ni sdyleyen 212 Kurucu Ortagl Numan Numan,
tarimda da Gretimi artirmak ve stirdirlebilir-
ligi saglamak icin daha yaygin yapay zeka kul-
lanimi gorecegimizi belirtiyor. Onimazdeki bes
yil icinde yapay zeka teknolojilerine yatirim ya-

pacaklarini ifade eden Numan, “Onimzdeki
donemde de yatirim kararr alirken girisimde-
ki takimin giiciine, potansiyel pazarina, reka-
bet dinamiklerine, uluslararasi pazar penet-
rasyonunun mimkinligine, dogru degerleme
ve anlasma kosullarina bakarak yatinim yapma
anlayisimiz ve temel degerlendirme kriterlerine
bakacagiz" diye konusuyor.

YAPAY ZEKA ZiRVESi YAPILDI

Bu arada Tirkiye'deki yapay zeka farkinda-
ligini artirmak ve ekosistemi gelistirmek ama-
cyla 2017 yilinda kurulan Tirkiye Yapay Zeka
inisiyatifi (TRAI)'nin diizenledigi Tarkiye Yapay
Zeka Zirvesi‘nin bu yil altincisi gerceklesti. Zir-
venin fiziksel olarak yapilan ilk giini binin tize-
rinde profesyonelin katilimiyla gerceklesti. Ana
Sahne’de ve Yapay Zekd inovasyon Sahnesi’nde
(Al Innovation Stage) bankacilik ve finans, dire-
tim, saglik, enerji, sivil savunma, e-ticaret, pe-
rakende, otomotiv gibi pek ¢ok farkli sektérin
onci sirketlerinden yeni yapay zeka uygulama-
lari ve ekosistemdeki en giincel yenilikler kati-
limcilarla paylasildi.

dolar melek yatirim aldi.

*Alfabetik siralanmistir.

Etiya, Ford Otosan, Hewlett Packard En-
terprise, NVIDIA, Meta, Sambanova, Exodus,
Turkeell ve Turkcell Global Bilgi, Artivise, Cy-
pien.ai, Google Cloud, Deloitte, Intel, Robusta,
Ron Digital, Wiro'nun destegiyle hayata gegi-
rilen zirvede Yapay Zeka uygulamalari ve tabii
ki gtinimiiztin en popaler konusu olan Uretken
Yapay Zeka (Generative Al) is diinyas! kullanim
alanlari islendi. Robotik, dijital donisim, oto-
nom araclar, siber giivenlik, global yapay zekd
ekosistemleri, ekosistemin ihtiyaclari ve ¢o-
ziimleri, firsatlar ve riskler onemli deneyim ak-
tarimlariyla ve basarili yapay zeka startuplar-
nin sunumlariyla incelendi.

TRAI Kurucusu Halil Aksu, konusmasin-
da gliniimiizde artik her alanda yapay zeka ol-
dugunu belirterek sunlari séyledi: “Yapay zeka
medeniyetimizin isletim sistemi haline gelmis-
tir. Pek yakinda yapay zeka en ince kilcal da-
marlarimiza kadar ilerlemis olacak; yapay zeka-
siz bir hayat miimkiin olmayacak. Elektrik, icten
yanmall motor, buhar makinesi, internet ve cep
telefonu gibi hayatimizin ayrilmaz bir parcasl
haline gelecek.”
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SﬁRDURULEBiLiRLiK Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

‘Fazla Urinler dongiisel
ekonomiye kazandinyoruz

Gidadan tekstile, ambalajdan kimyasala attk olusumunun
online gecmeyi amacladiklarint vurgulayan Fazla Kurucu
Ortagive CEO'su Olcay Silahly, “Fazla Grinleri en yiiksek
cevresel, sosyal ve finansal fayda ile dongtisel ekonomiye
kazandirmak icin calistyoruz” diyor.

Teknoloji tabanh battinsel atik yonetim ¢6-
zimleri ile atik olusumunu kaynaginda on-
|dyor, olusan atiklarin en yiiksek cevresel,
sosyal ve ekonomik fayda ile dongtisel eko-
nomiye kazanimini sagliyor. Fazla Kurucu
Ortagi ve CEO'su Olcay Silahliile girisiminin
kurulus hikayesini ve yeni dénem hedefle-
rini konustuk.

Kendiniz ve girisiminizin kurulus hi-
kayesi hakkinda bilgi verir misiniz?

1988 vyilinda Tekirdag'da dogdum.
Cocukluk yillarimda yaz aylarinin bayuk
bir kismini ¢iftcilik ile ugrasan dedem ile
tarlada gecirirdim. O zamanlar, bugin ol-
dugum kisiyi ve yaptigim isi biyik olctide
sekillendirdi diyebilirim. Gidanin tarladan
sofraya hikayesine tanik olmak o yaslardaki
bir cocuk icin oldukga etkileyici bir deneyim
idi. Gidanin degerini daha o yaslarda kav-
radim ve aslinda gida atigl kavrami ile de
o0 donemlerde tanistim. Orta okuldan sonra
egitim hayatima Kuleli Askeri Lisesi'nde
devam ettim ve mezuniyetimin ardindan
Kara Harp Okulu'ma basladim. Bir sire
sonra sosyal etki yaratma
arzumun pesinden  gidip

istanbul’a  tasindim  ve
iTd isletme Mihendisligi
bolimiinde  &grenimime

devam ettim. O dénemler
iTU Teknokent'in yonetim
ofisinde calisiyor, girisim
ve Ar-Ge projeleri ile il-
gileniyordum.  Yaptigim
calismalar sonrasi iklim krizi ve gida ara-
sindaki iliskiye odaklanarak Strdrilebilir
Kalkinma Amaclari 12. maddesinin 3. alt
bashgi olan perakende ve tiiketici diizeyle-
rinde olusan gida atiginin yariya indirilmesi
ve gida kayiplarinin azaltiimasi amacini
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(1]
“Diinyaya actlmaya Ispanya‘'dan basladik”
“Geligtirdigimiz her ¢ézim ve yaptigimiz her igte veriye dayali ilerlemeyi
dnemsiyor, 6lgeklenebilirligi 6nceliklendiriyoruz. En temel amacimiz
Turkiye’de bir 6rnegini inga ettigimiz atik yénetimi ekosistemini dahil
oldugumuz her alan ve cografyada etkin gekilde uygulayabilmek ve
Diinya’ miz1 kurtarmak. Bu dogrultuda yola ¢iktigimiz ilk ginden bu yana,
kuresellesme hedef ile ilerliyoruz. Bu hedefin ilk adimi olarak 2022 Mart
aymda gerceklegtirdigimiz Ispanya agilimi ile Fazla i¢in yeni bir dénemi
baglattik. Ispanya’da kurdugumuz yerel ekibimiz ile ilk andan itibaren
etki yaratmaya bagladik. Bundan sonraki siire¢lerimizde de kurdugumuz
egsiz atik yonetimi ekosistemini etkin gekilde farkli cografyalarda hayata,

gecirmeye odaklanacagiz.”

sahiplendim. Bdylece 2016 yilinda, is orta-
gim Arda Eren ile, Diinya adina etki odakli
calisirken sardardlebilir bir is modeli gelis-
tirmek ve bu anlamda gen¢ nesillere 6rnek
olmak misyonu ile Fazla
Gida’y kurduk. Gida israfi
problemini isimizin mer-
kezine koyarak yola ¢iktik
ve Birlesik Devletler Cevre
Koruma Ajansi tarafindan
gelistirilen Gida Kazanimi
Hiyerarsisi dogrultusunda
teknoloji tabanl, batinsel
atik yonetimi - ¢ozimleri
gelistirmeye basladik. Gectigimiz yil atik
yonetimi, sardrdlebilirlik ve dongtsel
ekonomi calismalarimiz sonucu edindigimiz
uzmanlik ile bir yeniden markalasma siireci
gecirerek gida disi alanlara da acilmaya ka-
rar verdik. Danyanin iyiligi icin calisma mo-

tivasyonumuz ile Aralik 2022 itibariyle Diin-
ya'yl kurtarma serlivenimize Fazla olarak
devam ediyor; gidadan tekstile, ambalajdan
kimyasala atik olusumunun 6nine ge¢mek
ve fazla trtinleri en yiksek cevresel, sosyal
ve finansal fayda ile dongusel ekonomiye
kazandirmak icin calisiyoruz.

Tiirkiye’de atik yénetimi konusunda
gerek dzel sektor gerekse kamu kurum-
lar1 nasil bir performans sergiliyor?

Tirkiye'de, ozellikle son birkac yilda,
surddrdlebilirlik ve atik yoénetimi alanin-
da yikselen bir ilgi oldugunu goriyoruz.
Kurumlar tam olarak ne yapabileceklerini
kavrayabilmis degiller fakat bu anlamda
samimi bir merak ve caba gostermeye
basladilar diyebilirim. Bu alanda hem ca-
hisanlariin farkindahgini artirmak hem de
kurum diizeyinde bir fark yaratmak isteyen
bircok kurum ile yaptigimiz calismalar sira-



sinda bunu rahatlikla gorebiliyoruz. Kamu
kurumlari icin de benzer bir durum soz
konusu. Strdarlebilirlik alaninda yapilan
calismalari tesvik ederek bu alanda daha
fazla yenilikci adimin atilmasinin 6nand
acan projeler yaratiliiyor. Yerel diizeyde
atilmasi gereken bircok adim olsa da onii-
mizde kurulusumuzdan bu yana bu alanda
yasanan farkindalik artisini ve etki yaratma
motivasyonunu gozlemlemis olmak gercek-
ten umut verici.

Atik yonetimi ve geri doniisiim ko-
nusunda topluma da hiiyiik is diisiiyor.
Bu konuda hilinci artirmak icin sizce ne-
ler yapilmali?

Her seyin basinda farkindalk, farkin-
daligin basinda ise egitim geliyor. En basta
neden daha sirdurtlebilir tercihlerde bu-
lunmamiz gerektigini verilere dayandirarak
anlatmak sonrasinda ise bu tercihlerin ne-
ler olabilecegini 6rneklendirmek bu anlam-
da faydali aksiyonlar. Bugiin neredeyse 2
Dunya'miz varmis gibi yastyoruz. Diinya’nin
sundugu kaynaklari sorumlu bir sekilde kul-
lanmadigimiz takdirde bu kaynaklara daha
ne kadar sire erisebilmeye devam edece-
gimiz konusunda gelistirilen dngoriiler pek
ic acicr degil. Toplumsal diizeyde bu farkin-
daliga ulasabilirsek bu dngorilerin gercek
olmasini énleyebiliriz. Bu anlamda kamu
kurumlarinin bireyleri ve kurumlari tesvik
etmesi biytik bir degisim yaratacaktir. Bu-
nunla birlikte kurumlarin strdiirilebilirlik
alaninda samimi bir sekilde projeler di-
zenlemesi ve bu projeler ile dahil olduklari
tedarik zinciri icinde farkindaligr artiran ¢a-

lismalar gerceklestirmesi etkilerini B

artirmaya ve bu miicadeleye daha
gicli sekilde devam etmelerine
yardimcr olacaktir.

Siradan bir birey, giindelik
hayatinda atik yonetimi konu-
sunda kiiciik ama etkili nasil
adimlar atabilir?

Atik yonetiminin temel ilkesi
kaynaginda azaltimdir, yani yone-
tilecek bir atik olusumuna sebep
olmamak. Bir birey icin bu en te-
mel haliyle gercekten ihtiyac duy-
madigl ya da yiksek bir verimlilik
ile kullanamayacagi seyleri satin almamak
olarak yansitilabilir. Bir sonraki adim olarak

OLCAY SILAHLI

bazi temel ihtiyaclar icin tekrar kullanila-
bilir tercihlere yénelmesi kiiciik fakat etkili
bir aksiyon olarak gorulebilir. Bireylerin ise
ya da okula giderken su matarasl; catal,

kasik ve metal/cam pipet ya da bez torba
gibi gerecleri tasimasi tek kullanimlik plas-

simadi bu gidigata “Durl” deme va Dimyampzi kurtarma zamam

tik kullanmalarinin éniine gegebilir. Benzer
sekilde yumusamaya baslamis domatesleri
corba yapmak icin kullanarak da atik olusu-
munun 6niine gegebilir ve mimkiin olan en
yiksek fayda ile strdardlebilirlik
anlaminda ghclti adimlar atahi-
lirler. Tabii ki atiklarini tiplerine
gore ayristirmak ya da kompost
yapmak da oldukca etkili adim-
lar fakat bunlardan daha yiiksek
bir deger yaratma motivasyonu
bulunan herkesin temel olarak
atik  olusturmayacak adimlara
odaklanmasi gerekiyor. Bununla
birlikte bireyler, atik yonetimi ve
surdardlebilirlik alaninda  attig)
her adim ile kendi sosyal ¢em-
berindeki bireyleri de bu alanda
aksiyon almaya tesvik edebilir ve etkisini
katlayarak biyutebilir.
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m Aysegul Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

oa Ikl atistirmalik
le diinyaya acilacak

Pandemi ile birlikte saghkli yagam bilinci-
nin artmasi saglikli atistirmalik sektorine
ivme kazandirdi. Tim diinyada blydmesi
hiz kazanan saglikl atistirmalik sektorintin
2028 yilinda 38 milyar dolara ulagsmasi bek-
leniyor. Pazardaki biyiime potansiyeli bu
alandaki girisimlerin de artmasini sagliyor.
Pazardaki boslugu gorerek bu alana yatirim
yapan girsimcilerden hiri de Alper Ceylan
oldu.

Yaklasik 20 yildir kuruyemis peraken-
decilik isiyle mesgul ugrasan Alper Ceylan,
Nigde'de yer alan perakende diikkanindan
bir marka yaratma hedefiyle yola cikti.
Aninda Bitiyo markasinin ¢ikisi 2021 yilina
dayaniyor. Ceylan, 2021 yilinda yurtdisin-
dan gelen bir akrabasinin ikramlik olarak
getirdigi soslu bir kuruyemisin tadindan
etkilenince, ‘bir kuruyemisci olarak bu tar
drtinleri nasil daha dogal ve ayni zamanda
inovatif hale getirehiliriz?” sorusuna yanit
aryor. Yeni nesil kuruyemiste tiiketici sag-
ligini dne cikarma fikriyle atélyede yaptig
denemeler sonucunda oldukca basarili so-
nuglar elde etmeye baslayan Ceylan, “ilk
testlerimizin basarili olmasi sonucu 2021
yilinda Tarim ve Orman Bakanligimin 14.
Etap Tarima Dayall Ekonomik Yatirimlar ve
Kirsal Kalkinmayi Destekleme Programi'na
katilarak Nigde ilinde gelistirdigimiz inova-
tif drtin ve yontemlerle 20 bin proje arasin-
da birincilik elde ettik” diyor.

Girisimci, daha sonra Tarim Bakanli-
gI'ndan hibe destekleri alarak Nigde Orga-
nize Sanayi Bolgesi'ndeki modern fabrika-
sinl kururak AR-GE ve dretim calismalarini
hizlandiriyor. 2011 yilindan beri AR-GE ve
fabrika yatinm sareclerinin devam ettigini
soyleyen Ceylan, “2023 yilinin basindan
itibaren drunleri tiketicilerle bulusturma-
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Nigde'deki perakende dikkanindan bir marka yaratma
hedefiyle yola ¢cikan Aninda Bitiyo CEO'su Alper Ceylan,
markasintdiinyaya agtyor. Ceylan, 2024 yiliicerisinde
hedef cironun minimum yarisintihracattan elde etmeyi

hedeflediklerini soyluyor.

Yeni yatirum hedefi var

“Tki sene dnce bu tirtinlerin ilk denemelerini yaptigimiz atélye ile su

anda Organize Sanayi Bolgesi'ndeki modern fabrikamizi gozimun

6nlne getiriyorum. Nigde’de baglayan hikaye su an diinyanin en gok
bilinen market zincirlerine ulagmayla devam ediyor. Bu hikayenin bizi
2024 yilinda ¢ok daha modern ve kapasitesi oldukea yiksek bir fabrika,
yatirimina gétirdigi gok agik diyebilirim. Kisacasi evet yeni fabrika,
yatirim planlarimiz var. Umariz bunu ¢ok kisa siirede gerc¢eklegtirebiliriz.”

yI hedeflemistik. Maalesef ilkemizin Subat
ayinda yasadigr deprem felaketi, 2023 yili
hedeflerimizde zorunlu bir revizyona itti.
Dolayisiyla yihin ikinci yarisindan itibaren
calismalart hizlandirdik™ diye konusuyor.

Nigde Organize Sanayi Bolgesi'nde
toplamda yaklasik 9 bin metrekarelik bir
alanda Uretim faaliyetlerini gerceklestiren
sirket, su an cesnili-6zel baharatl grupta
saate 3 hin paket, sirilebilir ezmeler gru-
bunda saate 1000 kavanoz, premium-gitir
serisinde saate 2 bin 500 paket, bommix
meyve toplarl grubunda saate 2 bin 500
paket dretim kapasitesine sahip. Kapasite-
nin artmasina yonelik yogun calismalarinin
devam ettigini sdyleyen Ceylan, “Bu rakam-
larin yilin son ¢eyreginde bir hayli geride bi-
rakilmis olacagini imit ediyorum. Bu arada
yeni makine ve process yatirimlarimizin de-
vam ettigini ve bu kapasiteyi siirekli artirdi-
gmizi da hesabin saglamasi olarak ortaya
koymak isterim” diyor.

2023 yihnin ikinci yarisinda aktif olarak
satls pazarlama cabalarina baglayan sir-

ketin 2024 yili icin 10 milyon dolarlik ciro
hedefi var. Girisimci i modelini temelde
B2B2C modeli olarak tanimliyor. Aslinda
drinler her ne kadar son tiiketiciye hitap
etse de Urlnlerin son tiketiciyle bulus-
masi icin dagitim noktalarina ihtiyacr olan
sirket, bu baglamda bulunurlugu artirmak
icin market zincirleri, toptancilarla is birligi
yapiyor.

Yurtdisina acilacak

Su asamada AR-GE ve yatinm sdrec-
leri devam eden sirket, dijitallesme adina
ozellikle fabrika otomasyon sistemlerini
gelistirmeye odaklanmis durumda. Ozellik-
le gida isletmeciliginde Grtnlerin izlenilebi-
lirliginin cok onemli oldugunu belirten Cey-
lan, “Bir drtnin tarladan market raflarina
kadar olan sertvenine ve siireclerine hakim
olmak oldukca onemlidir. Bu bilingle ¢zel-
likle tedarikgilerimizden satis noktalarina
kadar drinlerin izlenilebilirligini artirmaya
yonelik onceliklendirdigimiz projelerimiz
var” diyor.
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Gectigimiz yil ihracat calismalarina
baslayan Aninda Bitiyo, su anda Fransa,
Garcistan, Avusturya, Kuzey Makedonya
ve Hollanda gibi Glkelere ihracat yapiyor.
Ayrica ABD, BAE, Suudi Arabistan, Katar,
Almanya, Azerbeycan, Hong Kong gibi
bircok dlkenin dnemli market zincirlerine
de drlin numunelerini ilettiklerini belirten
Ceylan, 2024 yili icerisinden hedef cironun
minimum yarisini ihracattan elde etmeyi
hedeflediklerini soyliyor.

inovatif iiriinler iiretti

Aninda Bitiyo, klasik cerezlerin yerine
musterilerine saglik ve lezzetin 6n planda
oldugu inovatif riinler sunuyor. Ayrica
klasik soslu kuruyemis anlayisini da sek-
torde tamamen degistirdiklerini sdyleyen
Ceylan, “Bu baglamda kendi gelistirdigimiz
kuru kavrum teknigiyle hem kuruyemislere
ekstra yag yiiklemesi yapmiyoruz (hatta
kuruyemisin kendi yagindan dahi bir miktar

Yaslilara 6zel iiriin gelistirecek

“Bizim trin portfdytmiize baktiginizda aslinda deyim yerindeyse 7’den
77’ye birgok yas grubuna hitap edebilecek farkli irin gruplarimiz var.
Bizim temel amacimiz hem tamamen farkli hem de saglikli, dogal ve
besleyici Girtinler yapmak oldugundan 6zellikle yaglh insanlarimizin
ihtiyaclar: olan enerji ve vitaminleri kargilayabilecek oldukeca dogal
tUrinlerimiz vardir. Bu agidan baktigimizda kisa vadede direkt

olarak yasli bakimi izerine bir projemiz olmasa da onlarin temel gida
ihtiyaclarim kargilayacabilecek Giriin gruplarimiz vardir.”

arindiriyoruz) hem de tamamen dogal ces-
ni ve baharatlarla kaplayarak herhangi bir
katki maddesi kullanmiyoruz. Saglikli ya-
sam trendleri ve beslenme bilincinin arttig
giinimiizde, insanlar daha bilincli ve saglik-
I Urtinlere yoneliyorlar. Biz de bu dogrul-
tuda, lezzetli olmanin yani sira besleyici ve
saglikl atistirmaliklar sunarak misterileri-
mizin begenisini kazanmayi hedefliyoruz”
diye konusuyor.

Cesnili baharath kuruyemis, fistik ve
findik ezmeleri, meyve toplari, dogal hel-

valar basta olma dizere 32 cesit Grind olan
marka, kuruyemisleri normal bir atistirma-
liktan daha fazlasi haline getirmek icin ca-
lisiyor. Piyasada kuruyemislerin palm yag
ya da pamuk yaginda kavrulup sonrasinda
katki maddeli soslarla lezzetlendirildigini
belirten Ceylan szlerine su sekilde devam
ediyor: “Biz kuru kavrum teknigini uygulu-
yoruz. Meyve ve sebzeleri kurutup dogal
cesni dretiyoruz ve kuruyemisleri bunlarla
kapliyoruz. Tirkiye'de sektortinde cesnisini
ireten tek fabrikayiz.”
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VERi ANALiZi Ceren Oral Balaban / coral@ekonomist.com.tr

Veriye dayall mali
analiz hayati onemde

2020'de istanbul'da, alaninda uzman iki
profesyonel ve ayni zamanda eski is arka-
daslari olan Taner Toraman ile Muharrem
Ugurelli'nin ortakhiginda kurulan Agra Fin-
tech; en onemli hedefini, verilerin dogru
okunmasini, anlamlandiriimasini ve etkin
kullaniimasini saglayan cozumler gelistir-
mek olarak belirlemis durumda. Sirket; glo-
bal standartlara uygun, maliyet ve verimlilik
avantajlarina sahip nokta atisi ¢oziimlerle
finansal hizmetler alaninda dijital doniisi-
me en yeni teknolojileri saglayarak ekosis-
temi gelistiren ve yon veren yenilikci bir sir-
ket olma hedefiyle calismalarini siirddriyor.

Veri odakli fintech ¢dziimleriyle banka-
cllik ve finans sektorindeki musterilerine
kendi miisteri verilerinden etkin bir sekilde
yararlanma olanagl sagladiklarini séyleyen
Agra Fintech Kurucu Ortagl Taner Toraman;
hedeflerini, ‘yerelde liderlik, global arenada
ise glictinii kanitlamak’ olarak ozetliyor.
Agra Fintech Kurucu Ortagr Muharrem Ugu-
relli ise mali verinin analiz edilmesi kapsa-
minda finans kurumlarindan aldiklari giiven
oyunu sirketlerin hayatini kolaylastiracak
bir driine adapte ederek sirketlerle finans
kurumlarr arasinda bir képrii olmaya calis-
tiklarini kaydediyor. ki ortakla, Agra Finte-
ch’in yeni dénem hedeflerini ve ajandasini
konustuk.

Coziimleriniz hangi ihtiyaclara cevap
veriyor?

Muharrem Ugurelli: Veriye dayali mali
analizi hizli ve verimli yapmak yasamsal
onem kazandi. Agra Fintech olarak pek cok
veri tabani ve dagitim altyapisiyla uyumlu,
bayuk verilerin analizinde hibrit ve dagitik
calisma prensiplerine uyumlu yazilimlari-
mizla klasik yontemlerle cok uzun siirede
yapilabilen analizleri saniyeler icerisinde
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Yeniyatirimlarla‘Derin Gémiili Finans' calismalarina ve
globallesme girisimlerine hiz verecek olan Agra Fintech, yakin
zamanda 18 milyon dolar degerleme (izerinden yatirim aldt.
Sirket, 2024'te Tirkiye'de verilen her iki krediden birinin analiz
edilmesinde pay sahibi olmayt hedefliyor.

MUHARREM UGURELLI / AGRA FINTECH KURUCU ORTAGI

“Fintech diinyasinda daha vizyoner
sekilde yol alacagiz”

“Vakif Katilim’in igtiraki Re-Pie Portfdy Yonetimi A.$. Katihim Karma
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu'ndan (GSYF) 18 milyon dolar degerleme
Uzerinden yatirim aldik. Bu yatirim, inovasyon ve teknolojik gelisme odakli
vizyonumuzu, finansal teknoloji alaninda devrim niteligindeki yenilikler
tretme konusundaki kararhiligimizi ve 6ncl rolimizi daha da pekigtirmek
adina énemli bir déniim noktasi. Bu hamle, kiiresel pazarda etkinligimizi
artirma ve finansal teknoloji diinyasinda gelecegin standartlarini belirleme
vizyonumuzu destekliyor. Finansal teknoloji dinyasinda daha vizyoner
gekilde yol almay1 hedefliyoruz. Simdiye kadar i¢ kaynaklarimizla yatirim
almadan bliyimustiik, bundan sonra globallesme hedeflerimize destek
verecek yatirimeilar: hedeflerimize ortak etmeye ¢aligsacagiz.”

TANER TORAMAN / AGRA FINTECH KURUCU ORTAGI

“Her iki ticari krediden birini
analiz etmeyi hedefliyoruz”

kismi tamamlanmig bir hedefimiz var. Yakin zamanda finansal
kurumlarin pazarlama satis birimlerine de hizmet verecek gomuli

finans ¢éziimlerimizi duyuracagiz. Sirketlere; kendi mali durumlarini
analiz etmesi, banka goziyle kendisine bakmasi ve bankacilik

urtinlerine ulagmalar: konularinda yardime: olacagiz. Sadece Turkiye’'de
degil, uluslararasi arenada da taninan bir marka olma vizyonunu
gercgeklegtirmek igin ilk adimlar: atacagiz. Ilk yurtdig: ofisimizi
Azerbaycan’da agmak gibi bir amacimiz var. Devaminda ti¢incli bir
pazara daha girmeyi hedefliyoruz. Hikayemizin sonraki sayfasi Turkiye’'de
yakaladigimiz bagariy1 diinyaya tagimak olacak.”

tamamlayabilen drtnlerimiz var. Ticari ban- One gikan iiriinleriniz hangileri?
kacilikta gelistirdigimiz ¢oziimlerle kendi Muharrem Ugurelli: Gucli teknolojik
alanimizda lider konumundayiz. altyapimiz, deneyimli yazilim ekibimiz, fark-



TANER TORAMAN - MUHARREM UGURELLI

i alanlarda uzmanlasmis kadromuzla ben-
zersiz veri analiz platformlari gelistiriyoruz.
Ornegin; ticari kredi siireclerindeki mali tab-
lo aktarma-arindirma asamalarini tamamen
otomatik hale getiren CreditBarometer,
analiz islemlerini binin Gzerinde senaryoyla
saniyeler icinde tamamliyor. E-defter, mi-
zan ve e-beyanname dzerinden calisabilen
CreditBarometer, gelismis altyapisiyla ban-
kalarin ticari kredi streclerindeki is yikina
hafifletiyor. CreditBarometer, kisa zamanda
bircok banka tarafindan kullaniimaya bas-
landi; halen Tiirkiye'nin 6nde gelen alti ban-
kasinda kullaniliyor.

Musterilerine hizl ve giivenli veri akta-
rim hizmeti sunmak isteyen 6zel entegra-
torler ve bankalar icin gelistirdigimiz diger
yenilik¢i driinimdz FinBind HUB'I ise Ga-
ranti BBVA ve eLogo’nun is birligiyle finans
sektoriine kazandirdik. Bu Grtnle Garanti
BBVA'nIn KOBI ve ticari musterileri, sakla-
diklari e-Defter’lerini eLogo'nun gelistirdigi
web portal tzerinden, izin verildigi olcide
gilvenle ve kolayca sisteme yiikleyebile-
cek. Sisteme vyiiklenen e-Defter’ler, Agra
Fintech’in FinBind Veri Koprisi Gzerinden
otomatik olarak bilanco ve gelir tablosu for-
matina getirilerek Garanti BBVA ile paylasi-

labilecek. FinBind Veri Koprisi (zerinden
kredi basvuru ve izleme streclerinde ban-
kalarla paylasilan finansal verilerin ‘insan
gdzi gbrmeden’ daha giivenle bankalara
ulagmasl saglaniyor.

Kurulustan bu yana nasil bir gelisim
gosterdiniz?

Taner Toraman: Kuruldugumuz giinden
bu zamana kadar biyiimemiz hi¢ durmadan
devam etti. Yaptigimiz her {riin alaninda
ilk oldu. ‘AGRA analiz ediyorsa gvenilirdir’
noktasina gelebildigimiz icin mutluyuz. Ttr-
kiye'nin dnde gelen sekiz finansal kurumuyla
hazirda caligiyoruz. Misteri portfoydmzin
ilk temelini bankacilik ve finans kuruluslari
olusturdu. Gacli teknolojik altyapimiz ve
30°un Gizerinde uzmandan olusan deneyimli
kadromuzla AR-GE ¢alismalarimiza hiz ver-
dik. Sektdrtn ihtiyacini karsilayacak yeni
artinler gelistirmeye ve AR-GE yatirimlarini
stirekli artirmaya onem veriyoruz. Bu kap-
samda elde ettigimiz gelirin yarisini sektorii
destekleyecek yeni driinlere gelistirmeye ve
bu alana ayiriyoruz.

2023, nasil geciyor?

Muharrem Ugurelli: 2023; 2022'de ar-
kamiza aldigimiz biylime ve gelisme riz-
garinin ivmelenerek arttig ve hedeflerimi-
ze adim adim daha da yaklastigimiz bir yil
oluyor. 2023'te yatirim, yeni ig ortakliklari
ve is birlikleri, yepyeni hedefler ve vizyon-
lar kazanarak hizli sekilde biytyoruz. Mali
verinin analiz edilmesi kapsaminda finans
kurumlarindan aldigimiz giiven oyunu ir-
ketlerin hayatini kolaylastiracak bir driine
adapte ederek sirketlerle finans kurumlari
arasinda bir kopru olmaya calislyoruz.

Yeni donem hedefleriniz neler?

Taner Toraman: Yurtdigl pazarlara eri-
serek faaliyet alanimizi gelistirmeyi, yeni is
birlikleri ve yurtdisi aciimiyla stirddrdlebilir
sekilde biytimeyi hedefliyoruz. Ttirkiye'deki
onde gelen bankalarin kullandigr CreditBa-
rometer platformumuzu, finans sektori di-
sinda buyik sirketlerde de yayginlastirarak
kullanim alanini genisletmeyi planliyoruz.
Ayrica bankacilik ekosistemini daha da giic-
lendirmek icin FinBind dzerinden daha fazla
bankayi ve entegratori birbirine baglayarak
tim e-Belge hacminin yiizde 60'ina ulasabi-
lecek bir hizmet olusturma yolunda da emin
adimlarla ilerliyoruz.
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KADIN G'R'S'MC' Aram Ekin Duran / eduran@ekonomist.com.tr

K1z cocuklannir
Diydmesini he

Turkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismast'nin 2023'teki12
finalistinden biri olan Renan Tan Tavukguoglu, “Puduhepa
ve Kiz Kardesleriprojesi ile kiz cocuklarinin kendilerine
glivenerek, kendilerini tantyarak giicli bir sekilde
biytmelerini hedefliyoruz” diyor.

Ekonomist Dergisi, Garanti BBVA ve Tiir-
kiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)
is birligiyle bu yil 16. kez diizenlenen Tiir-
kiye'nin - Kadin  Girigimcisi  Yarigmasi'nin
2023'te secilen 12 finalistinden biri olan
Renan Tan Tavukcuoglu, yarattigi sosyal
girisim ‘Puduhepa ve Kiz Kardesleri" ile, son
5 yilda milyonlarca cocuk, aile, 6gretmen ve
kuruma ilham veren bez bebekler ve hikaye
kitaplariyla 6nemli bir basariya imza atti.
Tavukguoglu ile girisimcilik seriveninin ve
yakin gelecek hedeflerini konustuk.
Kendiniz ve sirketinizin kurulus hi-
kayesi hakkinda bilgi verir misiniz?
Bogazici Universitesi Uluslararasi ilis-
kiler Bélimi'nden mezun olduktan sonra
MBA derecemi Amerika’da University of
Hartford’dan aldim. Sekiz sene Amerika’da
yasaylp calistiktan sonra oglum dogunca,
onu Tirkiye'de buyitmek icin geri dondik.
Tiirkiye'de ilk Agizdan Agiza Pazarlama uy-
gulamalarini hayata gecirdim. Reklam ve
pazarlama sektoriindeki deneyimlerim, is
dinyasinin kaynaklarr ile sosyal ihtiyaclarin
daha iyi bulusmasi gerektigini gosterince
sosyal girisimci oldum. Son beg sendir, top-
lumsal dontisim hedefleyen ‘Puduhepa ve
Kiz Kardesleri" projesi ile sosyal ve finansal
fayda yaratmaya devam ediyoruz. Projemiz,
Anadolu kahramani “gercek” kadinlarin bez
bebekleri ve ilham veren hikaye kitaplarini
arag olarak kullanip ozellikle kiz cocukla-
rinin - kendilerine gtivenerek, kendilerini
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taniyarak gcli bir sekilde bdytimelerini ve
ileride hem kendilerine hem topluma fayda-
i bireyler olmalarini hedefliyor. 5 yildir TO-
CEV biinyesindeki 155 kiz cocugunun egitim
hayatina dokunan bu projeyle 100°e yakin
kadina istihdam saglamaktayiz.

Kiz cocuklarina ilham vermek icin
hangi kadin karakterleri 6ne ¢ikardiniz?

Miifredatta eksik olan yasam becerileri-
ni gelistirmek icin hikayesini yeniden dolasi-
ma soktugumuz kadin karakterlerimiz:

PUDUHEPA: Tarihteki ilk baris anlagma-
sina mihrnd basan Hitit kralicesi. Kiyafet
tasarim: Arzu Kaprol

DILHAN ERYURT: NASA'da calisan Apol-
lo 11 6dilld ilk bilim kadmimiz. Kiyafet tasa-
rim: Zeynep Tosun

GULRIZ ~ SURURI:  Cumhuriyetimizin
degerli tiyatro sanatcisl. Kiyafet tasarim:
Ozlem Ster

ASUMAN BAYTOP: Adi Latince 9 bitkiye
verilmis botanist profesorimiz. Kiyafet ta-
sarim: Tuvana Byukginar

Cumhuriyetimizin - 100. Yihna 0ozel
olarak tasarladigimiz besinci  bebegimiz
Halide Edip Adivarin kiyafet tasarimi Fi-
rat Neziroglu'na ait olup, kiyafet Gretimi
Nevruz Kéyl Kadin Kooperatifi tarafindan
yapilmistir. Bebek tretiminde Antakya'daki
depremzede kadinlara istihdam saglanirken
istanbul ve Karabiik kadinlari da projeye
dahil olmustur. Hikaye kitaplarinin yazim ve
Gizimi Demet Kili¢'a aittir.

ozguvenli
lefliyoruz

Bu yili ne kadar biiyiime ile kapat-
may1 hedefliyorsunuz ve calisan sayimz?

6 Subat, 2023'te yasanan deprem fela-
keti sonrasi bolgeye kaydirdigimiz Gretim
calismalari ve bolge icin gelen sipariglerle
birlikte hem ciromuzu hem de calisan sayi-
mizi iki katina ¢ikardik. Bu bayimenin farkli
sartlar altinda olmasini dilerdik. Calisan
sayimiz 50 iken, bolgeden tretime dahil et-
tigimi depremzede kadinlarimiz ile birlikte
97'e yikseldi.

Online satislariniz disinda, iiriinleri-
nize baska nerelerden ulasilabilir?

Websitemiz disindaki online pazaryeri
satislarini, destekledigimiz STK olan TOCEV
yiratiyor. Konsinye ve uzun ddeme vade-
leri ile calismayr bir sosyal girisim olarak
verimli bulmadigimizdan satislarimiz agr-
likli olarak online ilerliyor. Bununla birlikte
ciromuzun yizde 601 kurumlardan gelen
siparisler. Yizde 40’1 son kullaniciyla yapl-
lan satiglar. Kurumlar bize direkt ulasabili-
yorlar.

Son donemde odaklandiginiz alanlar
hangileri?

Toplumsal dontisiim hedefiyle, zamanin
ruhuna uyan kadin karakterlerin hikayele-
rini glindeme getirmeye devam ediyoruz.
Cumhuriyetimizin 100. Yilina 6zel olarak bu
sebeple Halide Edip Adivar bebegi calisild!.
Bu yeni Griniimizle birlikte uzun zaman-
dir hedefimiz olan bir kadin kooperatifi ile
calismaya basladik. ‘Puduhepa ve Kiz Kar-
desleri” hizla biiytiyen ve ekosistemde giiclii
bir yere sahip olan bir girisim. Bu nedenle
pek cok akademik calismaya davet aliyoruz.
Projemizin kisa, orta ve uzun vadeli hedefle-
ri var. Oniimizdeki hedef dijital agilimimiza
yatinm yapmak. Bunun icin dogru kurum-
larla is birligi yapmayi bekliyoruz.



Oniimiizdeki 5 yila iliskin hedefleri-
niz nasil sekilleniyor?

En biyiik hedefimiz, arac olarak kullan-
digimiz somut Grinlerimiz disinda, dijital
projeleri mizihizla hayata gecirmek. Top-
lumsal dondsim icin hedefledigimiz kitle
iice ayrihyor: Cocuklar, Aileler ve Egitmen-
ler. Hepsini ayni catr altinda destekleyece-
gimiz dijital projemiz yazilali iki sene oldu.
Dogru is birliklerine onem verdigimiz icin
acele etmiyoruz ve dogru zamanda etkili bir
sekilde hayat bulmasi ici calisiyoruz. Sosyal
girisimlerin ticari girisimlerden en buyik
farki bu noktada ortaya cikiyor. Hedefleri
tutturmak dnemli olmakla birlikte bunu na-
sil ve kiminle yaptigimiz bizim icin esit oran-
da 6nemli. Ontimizdeki 5 yil icin bir diger
hedefimiz uluslararas agilim. Bu konuda iki
farkli projemiz var. Uluslararasi kanallarda
satis yapmak icin eleman istihdami ve farkli
kiiltiirlerin kadimlarini Puduhepa ile set ola-
rak calismak. Diinyaya, kadinin, kiz kardes-
ligin ve barisin glicind anlatmaya araci ola-
cak bu setlerin ilgili Glkelerin temsilcilikleri
ile goriismelerine baslandi.

Anadolu’dan cikan kadinlarin basa-
ri hikayelerinde sizi en cok etkileyenler
hangileri oldu?

“Paydaslaruimizt cogaltmak bizi besliyor”

“Ekibimin tegvigi ile oldugu i¢in, onlarin gururu ve motivasyonu
agisindan bizim i¢gin blytik 6énem tasiyor. Fayda Uretmek i¢in elimizden
geleni yaparken, paydaglarimizi gogaltmak bizi besliyor. Bagar:
hikayelerinin, 6zellikle kadinlarin bagar: hikayelerinin duyulmasinin
toplum psikolojimize olumlu katkisi olduguna inaniyorum. Garanti BBVA,
KAGIDER ve Ekonomist Dergisi’ne sonsuz tesekkiirler.”

Hepsi birbirinden kiymetli kadinlar ve
hikayeler. Yillar once, ‘Asi Kizlara Uykudan
Once Hikayeler’ kitabinin Tirkce cevirisi il-
kemizde yayimlandiginda, icerisinde cograf-
yamizdan bir kadinin olmamasi Puduhepa
projesini tetikleyen unsurlardan biridir. De-
ger bilmek, eskiden daha giicli olan ve simdi
gliclendirmemiz gereken bir kasimiz. Hikaye-
lerini yeniden dolasima aldigimiz kadinlarin
hayatlarina baktiginizda hayran olmamak
elde degil. Amacimiz, cocuklarimiza ilham
vermek. ‘Onlar, 0 zamanlarda, o zorluklar
icerisinde bunlari basarmislarsa, ben simdi
daha neler yaparim.” desinler. Hepsinin ortak
yani, zorluklar karsisinda pes etmemeleri ve
cok calismalari. Cocuklarimizin ilhamlarini bu
gliclt hikayelerden almalarini Gnemsiyoruz.

is diinyasina adim atmak isteyen
kadin girisimciler nelere dikkat etmeli?

Elimden geldigince kadin girisimcilerle

tecriibelerimi paylasmaya gayret ediyorum.
Bunu cok dnemsiyorum ¢iinki ayni yolu siz-
den 6nce yirimas birinin yakacag 1sik, vakit
demek, kazang demek, daha az aci demek.
Kisa yollari bilen varken, danigiimasinin ve
paylasiimasinin 6nemi ¢ok biyik. Fikir soran
kisilere yonelttigim bir soru setim var. Hic di-
sinmedikleri detaylarin farkina varmalarinin
basarilari i¢in 6nemli olduguna inaniyorum.
Kanvas is modeli ¢alismasi yapiimasini tim
girisimcilere  tavsiye ediyorum. Buttncil
yaklasmak kiymetli. Bir girisimcinin isiyle il-
gili tim detaylara hakim olmasl lazim. Satis,
pazarlama, hammadde tedarigi, ekip yone-
timi, tiretim kontrol ve finansal okuryazarlk
olmazsa olmazlar. Ve en dnemlisi samimi bir
irade. Sadece para kazanma hedefiyle degil,
yapmadan duramayacaklari igin bir girisime
baslayacaklarsa, o girisim eninde sonunda
basarili olur.
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‘Bubble teayi teneke
Kutuya soktuk

Tea Co.markaslyla artizan caylar treten NazltEsen Ummansu,
son giinlerin popiler icecegibubble tea tretimine de soyundu.
Bubble tea'yi teneke kutuya sokmayt basaran girisimcinin

urtinleriMetro Marketler'den Ciragan Sarayi'na kadar pek ¢ok

Nazli Esen Ummansu 31 yasinda geng bir
girisimci. Bilkent Universitesi Enddstri M-
hendisligi Bolimd'nden mezun olduktan
sonra yiksek lisansa basliyor Ummansu.
ilk yilini tamamlamak tzereyken Miami'de
yasayan bir arkadasini ziyaret etmek icin
ABD'ye gidiyor. Yedi yil 6nce gerceklestir-
digi bu ABD ziyareti onu girisimcilige yon-
lendiriyor. ABD’de artizan ¢aylarla tanisip,
arastirmalari sonucu diinyadaki cay paza-
rini kesfetmeye basliyor. Farkli (lkelerin-
de yetisen caylarin Tirkiye'de olmadigini,
pazarin  heniiz  gelismekte
oldugunu goriyor ve Tea Co.
Markasinin temellerini atiyor.
Tea Co. bugln yillik 125 ton
cay isleme kapasitesine sahip.
Yeni tesis yatirimi planlayan
sirket, yilsonunda isleme ka-
pasitesini yillik 245 tona cikar-
may! hedefliyor. Beyaz cay,
siyah cay, yesil cay, bitki cay,
roybos cayi, oolong cayl, pu
erh cayl ve meyve cayl olmak tizere 8 farkli
kategoride 3 farkli gramaj opsiyonlariyla
birlikte gevsek yaprak caylari bulunuyor. 12
ulkeyle aktif ihracat da yaptiklarini séyleyen
Ummansu, “Farkli bir kategoriye de giris
yaptik. Son donemde yiikselise gecen ve
Ozellikle gencler arasinda cok popiiler olan
bubble tea sektoriine de girdik. Yeni mar-
kamiz The Boba Co., Tirkiye'deki ilk diinya
standartlarinda bubble tea Gretimi yapan
sirket konumunda” diyor.

“Metro gibi zincir marketlerde; Ciragan
Sarayl, Crystal, Ramada, Point gibi seckin
otellerde; MackBear, Colombia Coffee gibi
zincir isletmelerde bubble tea’lerimiz ile yer
aliyoruz. Bubble tea'yi teneke kutuya sokan
marka olmay! basardik” diye konusan Um-
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noktada tiiketicilerle bulusuyor.

mansu, sorularimizi sdyle yanitlyor:

Bubble tea hakkinda biraz bilgili bil-
gi verir misiniz?

Tayvan'da 1970’lerde ¢ikan ve diinyada
oldukca ilgi goren bubble tea; Tiirkiye'de
son yillarda hizla biytiyen
bir sektor haline geldi.
Bubble tea, dzellikle genc-
ler arasinda popiiler ve ol-
dukca ilgi goren bir icecek
olarak karsimiza cikiyor
ve sevenlerine farkll lez-
zet secenekleri sunuyor.
inovatif triinler tretmeyi
sevdigimizden Tirkiye'de
ilk diinya standartlarinda
retimi baslatmis olmanin hakli gururunu
yaslyoruz.

Bubble tea’nin iceriginde ne var?

The Boba Co. olarak, Tirkiye'deki ilk
dinya standartlarinda Bubble Tea fireti-
mi yapan firmayiz. Uretim zincirimiz insan
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sagligina ve driin kalitesine énem vererek
diinya standartlarina uygun sekilde ger-
ceklesiyor. BRC, IFS, HALAL, VEGAN ve FDA
sertifikalarina sahip olan Gretim tesisimiz-
de ‘Popping Boba’ iretmekteyiz. Patlayan
meyve suyu toplari olarak bilinen ‘Popping
Boba’ cesitlerimizle her giin recetelerimize
yenisini ekliyor, birbirinden farkli bubble
tea lezzetlerini sizlere yiizde 100 verli Gre-
timle sunuyoruz.

Bu alana giris hikayenizi anlatir mi-
siniz?

Markamizin hikayesi heniiz 24 yasinda
bir yiiksek lisans 0grencisiyken Amerika
ziyaretim sirasinda artizan caylarla tanisip,
diinyadaki cay pazarini kesfetmemle bas-
ladi. Tim diinyada erisilebilir olan fakat
heniiz ilkemizde o zamanlar pekte bilinme-
yen artizan caylarin bayuk bir potansiyeli
olacagini distinerek Tea Co. markaslyla ilk
magazamizi Ankara Cayyolu’nda acarak ise
basladik. Yogun ilgiyle birlikte sube ope-

“Iki yllk AR-GE calismastnin diriinii”

“The Boba Co. markamizda hotel, restoran, cafe igletmeleri olan hedefimizi
Popping Bubble Tea’de son kullaniciya ¢evirmek istedik. Bubble Tea igmek
isteyen herkesin market raflarinda bulabilecegi, operasyon gerektirmeyen
ve kolay ulagilabilir bir irtin Uretme hedefimizle AR-GE ¢aligmalarina
bagladik. Boylece Tirkiye’de ilk ve tek teneke kutuda bubble tea tiretimini
baglatan marka olduk. Iki yil stiren AR-GE galigmalarimiz sonucu hem
Turk damak tadina uygun iki ¢gegit tirtin ¢ikarmig olduk. Heniz lansman
yapmamamiza ragmen katildigimiz fuarlarda tirinin yogun ilgi gérmesi ve
merak edilmesi de heyecanimiza ortak oluyor.”



rasyonlarini hizla biyiiterek Ankara'da 5,
Dubai'de 1 subeyle calismalarimiza devam
ettik. Tea Co. magazacilik sirecimizde her
zaman inovatif ve yenilikci olma hedefimizle
birlikte o zamanlar yurtdisinda duyulmaya
baslayan ama (ilkemizde bir drnegi bulun-
mayan bubble tea operasyonunu ilkemize
getirmek istedik. Yurt disindan ithal ettigi-
miz popping boba drinleriyle Tea Co. su-
belerimizde bubble tea operasyonuna bes
kalem driinle basladik. Boylece Turkiye'ye
bubble tea satisini baslatan ilk marka olduk.

Sonra nasil gelistirdiniz bu isi?

Subelerde drintn yogun ilgi goriyor
olmasinin heyecani ve pandemi sireci se-
bebiyle subelerin kapanmasiyla birlikte bu
isin Ar-Ge siireclerine basladik. Bu stirecler-
le birlikte The Boba Co. markamizi da kur-
mus olduk. Yurtdisindan ithal ettigimiz bu
trtinleri yiizde 100 yerli tretimle tlkemizde
de ulasilabilir kilmak oncelikli hedefimizdi.
Magazalardan gelen operasyon deneyimi-
mizi retim asamasina tasiyarak sahadaki
operasyonu kolaylastirmak adina ‘Popping
Boba’ drlinlyle birlikte son Grini elde et-
mek icin kullanilan konsantre cay bazlari ve
soguk cay tozlarinin tiretimini de biinyemize
aldik. Sonug olarak bu kombinasyonla birlik-
te bubble tea operasyonunu 30 saniyelere
dstirdiik. Bugtin Tirk damak tadina uygun
25 cesit popping boba ile dretim ¢alismalari-
miza devam ediyor, Tirkiye'deki ¢cogu zincir
cafe, isletme ve otellerde driinlerimize yer
veriyoruz.

Uretim tesisiniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Uretim tesisimiz, Ankara/Kahramanka-
zan’da bulunuyor. The Boba Co. olarak aylik
350 ton dretim kapasitemizle 2 bin metre-
kare fabrikamizda yize yakin ¢alisanimizla
hizmet vermekteyiz. Ayrica merkez ofisimiz
ve pazarlama ofisimiz de yine Ankara’'da yer
alyor.

Satis kanallariniz neler?

The Boba Co. olarak Metro gibi zincir
marketlerde; Ciragan Sarayi, Crystal, Rama-
da, Point gibi seckin otellerde; MackBear,
Colombia Coffee gibi Turkiye'nin kiymetli
zincir isletmelerinde yer aliyoruz. 81 ildeki
bayilerimizle birlikte tiim Tirkiye pazarinda
aranlerimizle bulunuyoruz. Ayrica website-
miz, Trendyol ve Hepsiburada iizerinden de

irtin satislarimizi gerceklestiriyoruz.
Hedeflerinizden de s6z eder misiniz?
Su an aylk 350 ton dretim kapasitemiz
mevcut. Yeni yatimmlarimizla yil sonunda
bu rakamlarin cok daha Gstind hedefliyo-
ruz. Tirkiye merkezli bir marka olarak glo-
bal pazarda bilinirlik yakalamak i¢in yurtici
ve yurtdisinda bircok fuara katiliyoruz. The

| NAZLI ESEN UMMANSU

Boba Co. Olarak Tirkiye'deki icecek sek-
tortnde bircok ilke ve yenilige imza attik,
her gecen giin de markamizi iyilestirmeye
ve gelistirmeye devam ediyoruz. Yurt disi
pazarinda drin ve marka bilinirligimizi,
satiglarimizi belli bir seviyeye cikmak ve
Tarkiye'den ¢ikan inovatif icecek drtinleri
dreticisi olarak
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‘Dedisimi yoneten aile
sirketi ayakta kaliyor

Yapilan arastirmalarda aile sirketlerinin yalnizca yiizde 30'luk bir
kismtikincinesilde devam ederken, tictincli nesilde bu oran ylizde
12 seviyesinde. BeNova Consulting Genel Miidiirti Erding Mert,
“Degisim yonetimini iyi yapabilen ve vaktinde kurumsallagan aile
sirketleri cok daha uzun 6mdirld olabiliyor” diyor.

Tirkiye'de faaliyette olan sirketlerin yiizde
95'i aile sirketi ve bu sirketler gayrisafi yur-
tici hasilanin cok baytik bir bdlimina temsil
ediyor. KOBI'lerin de ytizde 99'unu olustu-
ran aile sirketlerinin yiizde 30'u ikinci ku-
saga, ylzde 12'si U¢iinch kusaga ve sadece
ylizde 3’ dordiincl kusaga gecebiliyor. Aile
sirketlerinin ortalama omrii ise yaklasik 34
yil. Aile sirketlerinin strdtrilebilir olmasi
ve kurumsallasmasi Turkiye ekonomisi icin
biyiik 6nem tastyor. Sirketlere stratejiden
pazarlamaya dijital dontsiimden inovas-
yona farkli konularda danismanlik veren
BeNova Consulting Genel Midirl Erding
Mert ile aile sirketlerinin yeni stirecte nasil
doniisebilecegini konustuk.

Aile sirketlerinde siirdiiriilebilirligi
saglamak icin neler yapilmal, sirketler
nasil bir yol haritasi izlemeli?

Sirketin ana stratejisinin belirlenme-
si ve yazili hale getirilmesi, sistematik bir
takip mekanizmasi olusturulmasi, gelecek
neslin kabiliyetlerinin gelistirilmesi, pro-
fesyonel yoneticilerin ekibe dahil edilmesi
bagsliklarinda planlama yapilarak aile sir-
ketlerinde degisim yonetimi daha etkin ve
sarddrilebilir kiinmaktadir. Ulkemizde ne
yazik ki aile sirketlerinde strdrilebilirlik
cok dnemsenmiyor ve gelecek nesillerde
sirket yok olma tehdidiyle karsi karsiya ka-
labiliyor. Oncelikli olarak sirketin siirdari-
lebilirlik hedefleri ve degerleri tanimlanma-
sI, stratejinin sirket vizyon ve misyonuyla
olmasi gerekmektedir. Sonrasinda sirketin
yonetisim yapisi gozden gecirilmeli, karar
alma sdrecleri kurumsallasmalidir. Cali-
sanlara bu alanda egitimler ve farkindalik
programi sunularak gelecege yonelik sag-
lam adimlar atilmahdir. Gelecegi planlar-
ken sirket yatirimlarini finanse etmek icin
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Yeni kusaklara devir icin 4 adum

Aile girketleri i¢gin igi yeni kugaklara devretmek karmasik bir stireg

olabilir. Igletmenin gelecegi ve stirdiirilebilirligi icin dogru adimlar:
atmak cok énemlidir. Oncelikle sunu bilmek gerekir ki isin devri uzun vadeli
bir strecgtir. Bu nedenle devir siirecine yeterince zaman ayrimalidir. Bizim
Onerimiz bu sire¢ i¢in en az bes senelik bir planlama yapilmalidir. Aile i¢i
anayasalar veya resmi belgeler olusturularak siire¢ diizenlenmelidir.

Yeni kugak aile Uiyelerini ige hazirlamak igin egitim ve geligim

programlar: olugturulmalidir. Bu egitim planlar: farkl seviyelerde
olmalidir; teknik egitimler, sosyal egitimler ve sektorel egitimler. Bu
egitimlere ek olarak yeni kugak aile iyelerinin profesyonel deneyim
kazanmalarina ve igin farkli yénlerini 6grenmelerine firsat taninmalidir.

Sirketlerin yillar iginde kurduklar: degerli networkleri ya da diger

bir deyig ile sosyal sermayelerinin de yeni kugaga aktarilmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda, planlama siirecinde tim iletisimin yeni
kusak aile uiyesi ile birlikte yapilmas1 ve networke dahil edilmesi sonraki
surecgte yaganacak zorluklar: azaltacaktir.

Ozetle, aile sirketlerinin yeni kugaga iglerini devretmesi, dikkatlice

planlanmig ve profesyonel sekilde yénetilmig bir siire¢ olmalidir. Bu
slirecte agik iletigim, yetenek geligtirme ve igin temel degerlerine baghlik,
bagariya giden yolu kolaylastiracaktir.

uygun kaynaklar mutlaka dnceden saglan-
malidir. Ayrica tim bu ¢abalar paydaslara
(masteriler, tedarikgiler, yatinmcilar, cali-
sanlar) net bir sekilde aktariimalidir.

Aile sirketlerinde baslangicta basari
nasil saglaniyor?

Aile sirketleri ilk kurulduklari donemde
genelde cok daha kiictk yapilar oluyor. Bu
kapsamda isini iyi anlayan bir kurucu ve isi
bilen aile diyeleri ile basariya ulagmak daha
kolay olabiliyor. Aile sirketlerinin ilk kurul-
dugu doneme ben “tutunma dénemi” adi

veriyorum. Bu donemde, cok yogun calisi-
liyor ve sirketin tutunabilmesi icin ok ciddi
emek sarf ediliyor. Kurucu aile Gyeleri tim
islerle kendileri ilgilenerek bu donemde ba-
sarih olabiliyorlar. Kurumsallasma olmadan
da ‘tutunma dénemi'nde hayatta kalmak ve
biyimek miimkiin olabiliyor. Akabinde; bir
noktadan sonra isler iyi gittikce sirket de
biyimeye devam ediyor ve ikinci dénem
olan ‘btyiime donemi’ basliyor. Bu donem-
de daha fazla calisan istihdam ediliyor,
daha fazla yatirim yapiliyor ve maliyetler



ciddi oranda artiyor. Maliyetlerin artmasiy-
la ve kurumsallasmamig olmanin dezavan-
tajiyla sirketler sonrasinda hizla ‘yoneteme-
me dénemi’ne giriyor.

Peki ya, isler iyi giderken nasil olu-
yor da kisa siirede dagihyorlar?

Yonetememe  déneminde  sirketler
kuruldugu donemdeki yonetisim yapisiyla
hayatta kalamayacaklarini anlamaya basl-
yorlar. Bu noktada onlerine iki yol cikiyor.
Birinci yol olan kurumsallasmayr secen
sirketler bunu basarabildikleri noktada cok
daha biiytiyerek basarili olabiliyor. Ama bu
yolu kaciran sirketler ikinci yolu secmek
zorunda kaliyorlar; kiiciilme ve yok olma.

Bu siirec ne yazik ki cok hizli gelisiyor ve
bir anda kisa strede dagiliyorlar. Yikse-
len maliyetler, krediler, ddemeler derken
sirket ne oldugunu anlamadan biytk bir
bor¢lanma halinde buluyor kendisini. Ge-
lirlerini de ayni diizeyde artiramadiklarinda
kiicilme ve yok olma kacinilmaz oluyor.
Bu noktada aktarmak istedigim en ¢nemli
konu; degisim zamani gelmeden degisimi
Ongorebilmek ve buna ydnelik aksiyon ala-
bilmek. Jack Welch'in bu konuda ¢ok tnli
bir sozii var: ‘Change before you have to’.
Yani degismek zorunda kalmadan 6nce de-
gismelisiniz. Aksi takdirde ¢ok kisa siirede
dagilmaniz isten bile degildir.

Aile sirketlerinin
karsilastig: sorunlar

Kurumsal yénetim eksikligi:
Kurumsallagsmarmig aile
sirketleri, etkili bir kurumsal
yonetim yapisi olugturamazlar.
Bu da karar alma streclerinin
karmasgiklagmasina, aile i¢i
catismalara ve igletmenin
istikrarini zedelemesine yol
acabilir.

Profesyonel insan kaynagy
yetersizligi: Aile sirketlerinin
profesyonel olmayan aile
Uyelerini igse almasi veya terfi
ettirmesi, yetenekli digsaridan
gelen yoOneticileri gekme

ve elde tutma konusunda
zorluklar yasgatabilir.

Finansal sorunlar:
Kurumsallagsmamig aile
sirketleri, finansal yonetim
konusunda sorunlar
yasayabilirler. Ozellikle
igletmenin gelirleri ve giderleri
dogru izlenmezse, nakit akigi
sorunlari, karhhk dusisi ve
bor¢ sorunlar: gibi finansal
sikintilar ortaya ¢ikabilir.
Aile ici catigmalar: Aile
sirketlerinde kurumsallasma
eksikligi, aile iyeleri arasinda,
catismalara yol acabilir.
Ozellikle igletmenin gelecegi,
miras planlamasi ve yonetim
konularinda farkl géruslere
sahip aile Uiyeleri arasindaki
anlagmazliklar igletmenin
bagarisini tehlikeye atabilir.

inovasyon ve rekabet
yetenegi kayba:
Kurumsallagmamisg aile
sirketleri, rekabet¢i
piyasalarda inovasyonu ve
degigimi yakalama yetenegini
kaybedebilirler. Yeni fikirleri
ve teknolojileri benimsemek
yerine, eski yéntemlere siki
sikiya bagli kalabilirler.

Biiyiime kisitlamalari:
Kurumsallagsmamaig aile
sirketleri, buyume ve
genigleme konusunda
simirlamalara sahip olabilirler.
Ozellikle finansal kaynaklara
erisim konusunda kisitlamalar
yasanabilir.
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24 yilda 70 subelik
zincir olduk

Yeme - icme sektériinde Happy Moon's, Ikon, Bob's, Manhattan Cafe'yi biinyesinde bulunduran
Happy Moon’s Grup, yeni markasi Little Buddha'yt da biyitmeye odaklandt. 70 subeli grubun
kurucusu Hiiseyin Aymutlu, “2024'te yurtdisinda da bilyliyecegiz. Ayrica holdinglesme ve halka

arz da giindemimizde" diyor.

Happy Moon’'s kafe zincirinin kurucusu
Hiseyin Aymutlu, deyim yerindeyse ‘isin
mutfagrndan geliyor. 16 yagindan itibaren
yeme - icme sektorinde hemen hemen her
pozisyonda gorev alan Aymutlu, 1999 yilin-
da girisimci olmaya karar veriyor. Onun bu
kararinda calistigi mekanlarin patronlarinin
gelisime acik olmayislart etkili oluyor. Ka-
nstirdigl pazarlama kitaplarinin etkisiyle so-
yadinin ingilizce’sini marka yapmay! uygun
buluyor. Uzun yillar yabanci merkezli bir
marka olarak algilanan Happy Moon’s’un ilk
subesini istanbul Kadikdy'de aciyor. Ardin-
dan Saskinbakkal'da ikinci subesini hizmete
sokuyor. AVM'lerin yayginlik kazandig 1999-
2004 yillar arasinda yeme - icme sektdrtindn
de gelismesinin biyimelerini sagladigini
belirten Aymutlu, “Yurtdisindaki ornekleri
inceleyerek o donem sektériimiizde zincir
olmayi hedefledik. Zaman icinde ikon, Bo-
b’s, Manhattan Cafe’yi de biinyemize kattik.
Son olarak Uzakdogu mutfaginin bir temsil-
cisi olan Little Buddha'yr da gruba kattik. ilk
subesini Akmerkez'de actik. Su anda Happy
Group olarak toplam 70 subeye ulasmis du-
rumdayiz” diyor.

2019 yilinda Baku'de sube acarak diinya-
ya agilan Happy Moon’s icin yeni hedef Lond-
ra. 2024 vyaz aylarinda markayr Londra'ya
tagimay! planlayan Aymutlu, bu Glkede her
yil bir sube acmayi planliyor. Ontimzdeki do-
nemde yeni markas Little Buddha'yr biyit-
meyi, holdinglesmeyi ve halka arzi da hedef-
leyen Aymutlu sorularimizi s6yle yanithyor:

Happy Moon’s Cafe’nin hikayesini an-
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degerlendirecegiz.”

latir misiniz biraz?

Happy Moon’s, 16 yasinda garson olarak
meslege baslayan gencin hayalini gercekles-
tirme yolculugudur. Bircok is tecriibem oldu.
Bu islerin icinde kendimi en cok, o zamanlar
Tiirkiye'de ilk subesini agmis olan yabanc ko-
kenli bir restoranda mutlu hissettim. isin tiim
inceliklerini 6grenirken, kendi isimi kurmanin
hayali icindeydim. Baktim her seyi yapiyo-
rum “Neden kendi markami yaratmiyorum

“Holdinglesme ve halka arz planimz var”

“Sirketimizde holdinglesme adimlarimiz attik. Turkiye’deki 6 girketimizi
biiyiik oglumun adi olan ‘Kaan’ ¢atis: altinda, Londra’daki girketimizi

ise kiigiik oglum ‘Kerem’ ¢atisi altinda topluyoruz. Artik girketler grubu
olacagiz. Ote yandan yurtdisindaki biiytimemize bagli olarak 2024 yilinda
halka arz da dustintyoruz. Halka arz: yurtdisi buylme hedeflerimiz i¢cin

ki" dedim. Sonunda kendimi hazir hissetti-
gim ilk anda, 1999'da Kadikdy'de hayallerimi
gerceklestirecek ilk subemi actim. Ardindan
Saskinbakkal subemiz geldi. Ulasilabilir liksi
hedefledim ve bu bana basari getirdi.

Bugiin biinyenizde ka¢ markaniz, su-
beniz ve calisaniniz var?

Yenilik¢i olmaya 6zen gdsteriyor, ope-
rasyonumuzdan ve miisterimizden kopma-
dan tiim sdreclerimizi yonetiyoruz. Yaklasik 3



bin kisiye istihdam sagliyoruz. Kendi cabala-
rimizla geldigimiz noktada bugiin 70 subemiz
var. Vil bitmeden iGA, Cevahir AVM ve Ankara
Ankamall’de olmak tzere ti¢ Happy Moon’s
daha acacagiz. Biinyemizde Happy Moon’s,
ikon, Bob’s, Manhattan Cafe ve Little Budd-
ha var. Little Buddha grubumuzun en genci.
Bundan sonraki hedefimizde bu markamizi
biyitmek var.

Litte Buddha’nin kag subeye ulasma-
sint hedefliyorsunuz?

5 yil 6ncesine kadar Uzakdogu mutfag
Tirkiye'de bu kadar popiiler degil. Ama artik
herkes hem mutfag biliyor hem de yemekle-
ri seviyor. 13 yasindaki cocuklar da Uzakdogu
mutfagini tercih ediyor 45 yasindaki beyaz
yakalilar da... Biz de bunu gozlemleyerek bu
markaya vyatirima karar verdik. Cok dogru
yaptigimizi ilk subemizden gérmeye basladik.
Paket servisi de ¢ok iyi giden bir kategori ol-
dugunu goriiyoruz. Ontimiizdeki bes yilda 30
Little Buddha subesi planliyoruz. Istanbul’da
acmay! hedefledigimiz 10 subeyi kendimiz
acip, diger illerde franchise sekilde biiytye-
cegiz.

Franchise kosullariniz neler?

Little Buddha icin giris bedelimiz 50 bin
dolar. Royalty ytizde 5. Subelerin metrekare
maliyeti ise bin 200 dolar.

Uzakdogu mutfaginda hizmet veren
diger markalardan nasil ayrisiyorsunuz?

Uzakdogu mutfagr alaninda pek cok mar-
ka var. Ancak zincir olmayi basarmig marka
sadece bir tane. Onun disinda 4-5 subesi olan
markalar var. Biz uygun fiyat ve kaliteli servis
ile sektorde yer edinmeyi planliyoruz. Bu iste

“Sektorde eleman
stkintist var”

“Bizde sube bagina 35 kigi
calisiyor. Bu say1 mekanin
metrekaresine gore degigiyor.
Su anda mutfak geflerinin
maasglar: 30 - 35 bin TL
arasinda degigiyor. Mutfakta,
¢aligsanlarin minimum kazanci
ise 19 bin TL. Mevcut ekonomik
tablo nedeniyle sektérde bu
maasglara eleman bulmakta
zorlaniyoruz. Sektérimuzdeki
en buyuk sikinti eleman
bulmakta yagsaniyor.”

HUSEYiN AYMUTLU

onemli olan sushi ustasi. Misteri mutfakta
Uzakdogulu sef gérmek istiyor. O nedenle
mutfagimizda simdilik iki Uzakdogulu sefimiz
var. Her subemizde de bdyle olacak. Ayrica
mutfak seflerimizde kadin istihdamina da
dnem veriyoruz.

Peki, yatirimci adaylarina tavsiyeleri-
niz var m?

ilk olarak sektor deneyimi Gnemli bir
konu. Ciinkii yoneteceginiz insanlarin cali-
sirken yasadiklari ruh durumunu bilmeden
0 insanlari yonetme sansiniz yok. Kurumsal
bir firmada cok iyi bir yonetici olabilirsiniz
ama gelip restorani yonetemezsiniz. Cinki
dinamikleri ve dilleri cok baska. Dolayisiyla
biraz mutfakta, biraz salonda, satin almada
calismis olmak basari icin bir garanti degil

ama basarisizigl azaltmak icin bir garanti
olabilir. Ondan sonra tabii dogru lokasyon
geliyor. Dogru menii fiyatlandirmasi, dogru
iriin, dogru dekorasyon, dogru tanitim gibi
kurgunun tiim alanlarda devam etmesi lazim

Grup olarak yurtdist acihmi planhyor
musunuz?

Grubumuz master franchise olarak Ba-
ki’den yurtdisi agihmini yapmisti Happy Mo-
on’s markamiz ile. Misir, Irak ve Kazakistan
ile de master franchise anlasmalarimiz yap-
tik. Yakinda bu dlkelere de girecegiz. Kendi-
miz Londra’da subelesmek istiyoruz. 2024
yaz aylarinda bu acilimi yapacagiz. Ardindan
Dubai olabilir. 2024'te yurtdisinda bir ve
yurticinde ise dort yeni sube icin 150 milyon
TL'lik yatirim planhyoruz.
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Jiinyada alaninda
Ik 3°e girmeyi basard

Mikrobiyolog Ali Riza Akin'in ortaklart Kor Kurt Akin ve Ozan
Demirddven ile gecen yil Silikon Vadisi'nde kurdugu probiyotik
gida takviyesi sirketi Next-Microbiome, biiyime stratejisini
'nig' iriinler Gzerine kurdu. Diinyada alanindaki ti¢ sirketten biri
olan Next Microbiome bu yil 1 milyon Euro hedefliyor.

Probiyotikler, uygun miktarda tiiketildigin-
de tuketici saghgini olumlu yonde etkile-
yen mikroplar veya mikroorganizmalardan
olusuyor. Yogurt, icecekler, dondurmalar
ve diger gida Griinlerinden olusan probi-
yotiklerin pazar biyikligtnin 2024 yilina
kadar 55 milyar dolari asmasi 6ngoriliyor.
Next-Microbiome de biylime potansiyli
yiiksek olan bu alanda faaliyet gdsteren
genc start up’lardan biri. Akkermansia
muciniphila bakterisiyle probiyotik gida
takviyeleri dreten Silikon Vadisi merkezli
Next-Microbiome, alaninda diinyadaki (¢
sirket arasinda yer aliyor. Microbiyolog Ali
Riza Akin'in kardesi Kor Kurt Akin ve Ozan
Demirddven ortakligiyla bir yil dnce kurulan
sirket, kisa stirede saglikli yasam trendini
benimseyen tiketicilerin tercihi olmayi ba-
sardi. Portfdyiinde sase, cigneme tableti,
sprey ve atistirmalik formlarindan olusan
10°a yakin driin - bulunan sirket, eczane ve
online kanallari araciliiyla tiiketicilerle
bulusuyor. Urtnlerini yakinda yurtdisina

Probiyotiklerin sagliga faydalart neler?

B Mikrobiyota, insan viicudunda yer alan zararl ya da saghga faydal
mikroorganizmalarin tamamin ifade eder. Insan yagaminin ayrilmaz bir
pargasi olan mikrobiyota, vicutta hayati éneme sahip iglevlerin yerine
getirilmesine yardime: olur. Bagirsaklarda mikrobiyota olmadan kiginin
hayatta kalma sansi neredeyse yoktur.

B Dogum ile birlikte geligmeye baglayan bagirsak mikrobiyotasi, yag ile
birlikte ¢ok daha ¢esitli mikroorganizmalar: binyesine dahil ederek genel
saglik durumunun korunmasina yardimeci olur.

B Bakteriler sadece insan viicudu degil, diinya Gizerindeki hayat igin ¢ok
6nemli. Bitkilere besinlerini saglayan bakterilerin var oldugunu hepimiz
biliyoruz fakat mikrobiyotamizdaki bakteriler sayesinde mutluluk
hormonunun salgilandigini, hamilelikteki agiz florasinda yagayan
bakterilerin gocuklarimizin zekasin derinden etkiledigini biliniyor.

H Bir insanin mikrobiyotas: daha dogmadan anne karninda olugmaya.
bagliyor ve anne adayinin kullanmig oldugu her antibiyotik ve/veya,

endistriyel besin, cocugunun mikrobiyotasin: dolayisiyla tiim hayatini
derinden etkiliyor.

OZLEM BAY YILMAZ - ALi RIZA AKIN

B Siz mikrobiyataniza iyi bakarsanz o da size iyi bakar. Mikrobiyataniza
gergekten iyi bakmak igin probiyotik takviyesi gerekmektedir. Igeriginde
— AXkkermansia muciniphila ve tirevleri bulunan, farkl prebiyotikler ve
bitki 6zleri ile zenginlegtirilmig mikrobiyatanizi destekleyecek tirinlerle
bagirsaklarimizdan tiim viicudumuza yayilan bir sagliga kavugmaya,
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destek olabiliriz.

da agmayi planladiklarini séyleyen sirketin
yonetim kurulu bagkani ve CEQ’su Kor Kut
Akin, “Basta Almanya olmak tizere tim Av-
rupa Birligi tlkeleri, Ingiltere, Singapur ve
ABD'ye Tirkiye'den gida takviyesi ihrag et-
meye hazirlaniyoruz. Iyi bir ivme yakaladik.
Markayr tanitici hichir calisma yapmadan
glizel bir kitleye ulastik. Bunda, trtinlerimizi
kullananlarin kulaktan kulaga bilgi paylasi-

mi etkili oldu. Bu yili 1 milyon Euro ciroyla
kapatmayi hedefliyoruz” diyor.
Onamazdeki yil satislarini iki - ti¢ katina
¢ikmayr planladiklarina vurgu yapan Akin,
ABD’nin yani sira basta Almanya olmak
lizere tim Avrupa Birligi tlkeleri, ingiltere
ve Singapur'u hedef pazarlar olarak belir-
lediklerini dile getiriyor. Sirketin biyime
stratejisinin, ‘nis’ Grdnler Gzerine kurulu



0ZAN DEMiRDOVEN - ALi RIZA AKIN - KOR KURT AKIN

oldugunu ve bu alandaki basarisini giderek
arttirdigini dile getiren Akin, “Kardesim Ali
Riza Akin'in liderliginde faaliyet gosteren
AR-GE ekibimiz, Akkermansia muciniphila
gibi yeni nesil probiyotikler tizerinde yap-
tig arastirmalarin yani sira, bu probiyotik-
lerin besleyici ortami olan prebiyotiklere
de odaklanarak; yeni nesil probiyotikler ve
prebiyotikler iceren rtnlerin gelistiriimesi
konusunda diinyaya onciilik ediyor” diye
anlatiyor.

is fikri ile bir araya geldiler
Next-Microbiome'in - kurulug oyki-
stine gelince... isin baslangici Microbiyo-
log Ali Riza Akin'in yasadigl bir hastalik
problemine dayaniyor. Kaliforniya'da
diinyanin en biytik ilag sirketlerinden
birinde mikrobiyolog olarak calisan Akin,
bundan 5 yil &nce iltihaph romatizma
hastaligina yakalaniyor. El parmakla-
r sistigi icin ayakkabi bagciklarini bile
baglayamaz hale geliyor. Gittigi hichir
hastaneden sonu¢ alamayinca is basa
dastyor. Calistigl laboratuvarda hastali-
gina iyi gelecek bir iyi huylu bir bakteri
dretiyor. Bir ay gelistirdigi bu probiyo-
tigi tiketiyor. Kullandigl probiyotikler
sayesinde romatizma hastaligindan kur-
tuluyor. Bu olay Next - Microbiome'in de
temellerinin atilmasina neden oluyor.
Gelistirdigi Grtindn faydasini gdren Akin,
gida takviyesi pazarina girmeye karar
veriyor. Bu is fikrini Malta'da insaattan

enerjiye kadar pek cok farkli alanda faaliyet
gosteren agabeyi Kor Kurt Akin ve satis -
pazarlama konusunda tecriibe sahibi olan
arkadas! Ozan Demirddven’e agiyor. Onlarin
da destegiyle gecen yil Next-Microbiome
kuruluyor.

Probiyotikler ve prebiyotikler izerine
yaptigl calismalarla taninan ve dinyanin en
onde gelen bilim insanlariyla beraber “Bac-
terial Therapy of Cancer” adli kitabin yazar-
larindan olan Biyolog Ali Riza Akin boylece,
ortaklariyla birlikte sirketleri Next-Microbi-

LN

ome’l ileriye tagimak icin yeni bir yolculuga
da ¢ikms oluyor.

(iretim Tiirkiye’de yapiliyor

Yararli bakterilerin, insan saghgi ve ba-
&isikhigl Uzerindeki hayati dneminin bilincin-
de olan 0¢ Tark girisimcinin kurdugu sirket,
drinlerinin hammaddesini Silikon Vadisi'n-
deki merkezinden getirip Tirkiye'deki ala-
ninda uzman olan iki firmaya trettiriyor. Te-
mel calisma alanlarinin insan mikrobiyotasi
ve yeni nesil probiyotik bakteriler oldugunu
belirten Ali Riza Akin, “Mikrobiyota, insan
viicudunda yer alan zararli ya da sagliga
faydali mikroorganizmalarin tamamini
ifade ediyor. Bir insanin mikrobiyotasi
daha dogmadan anne karninda olusma-
ya basliyor ve anne adayinin kullanmig
oldugu her antibiyotik veya endstriyel
besin, ¢ocugunun mikrobiyotasini do-
layisiyla ttim hayatini derinden etkili-
yor” diyor. Mikrobiyatayr korumak icin
probiyotik takviyesi almak gerektigine
dikkat ceken Akin, “Mikrobiyotamizdaki
bakteriler sayesinde mutluluk hormonu
salgilariz, hamilelikte agiz florasinda ya-
sayan bakteriler cocuklarimizin zekasini
derinden etkiler, saglikli mikrobiyota bizi
hastaliklardan korur. Yararl bakteriler
bagisikligimizi - giiclendirip, hastalilarla
micadelemizi artirir. Bu nedenle ikinci
beyin olarak nitelendirilen bagirsak sag-
gimizi korumaya ozen gostermeliyiz”
diye ekliyor.
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m Ceren Oral Balaban / coral@ekonomist.com.tr

Dijita

sahipliginde yen

bir donem baslatiyoruz

Seyahat, sehir ve hizmet sektdrlerinde yapay zeka destekli bir meta sistem olarak ortaya
ctkan Warp, ilk kiiresel lansmanint Istanbul'da yapti. Warp Universe CEQ'su Oksana Golovina;
“Dinyanin dijital ikizini olusturuyor, dijital sahipligin yeni bir ddnemini baslatiyoruz” diyor.
Turkiye 6zelinde bir endustri dijitallestirme projesi Gizerinde calistiklarint belirten Goloving;
2024'ln sonunda global olarak 202 milyon dolar gelire ve 1,3 milyon misteriye ulagmay!

hedeflediklerini kaydediyor.

‘Diinyanin dijital ikizi" ilkeli bir teknoloji sir-
keti olan Warp; hukimetlerin, isletmelerin
ve bireysel kullanicilarin farklr ihtiyaclarini
karsilamak icin ozellestirilmis dijital arac-
lar ve drtnler sunuyor. Seyahat, sehir ve
hizmet teknolojileri sektérlerinde yapay
zeka destekli bir meta sistem olarak orta-
ya ¢ikan Warp, kiresellesmeye ilk adimini
istanbul’da atti. Su anda Estonya, ABD ve
Tirkiye'de faaliyet gosteren sirket, yakin
gelecekte hirkac Avrupa ve Ortadogu ilke-
sinde de lansman yapmay! planliyor.

Dis diinya ve nesneleriyle yeni etkilesim
bicimleri yaratarak kullanici deneyimine ge-
nisletilmis bir dijital boyut kattiklarini sgyle-
yen Warp Universe CEQ'su Oksana Golovina;
metaverse kanalinin, kullanicilarin hemen
erisemeyecekleri nesneleri bitiintyle dene-
yimlemelerine yardimcr oldugunu kaydedi-
yor. “Kullanicilar Warp kullanarak seyahat,
hizmet, yasam tarzi ve konaklama sektorle-
rindeki hizmetlere erisirken garantili hizmet
kalitesiyle yeni bir dijital deneyim elde ede-
bilir” diyen Golovina; platformun bu sektor-
lerdeki kullanici ihtiyaclarina birlestirilmis
bir araytiz araciligiyla cevap verdiginin altini
ciziyor. Oksana Golovina ile Warp'in ¢oziim-
lerini ve is planlarini konustuk.

Warp Universe’ii taniyabilir miyiz?

Warp resmi olarak 2022°de kuruldu
ancak driinlerimiz; seyahat, hizmet, yasam
tarzi ve sehir yonetimi sektorlerini kapsa-
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“Turizm ve hizmet sektorlerinin
thtiyaclarina cevap verecegiz"

“Turkiye, turizm agisindan oldukga bagarili bir tilke. Biz de turizm
sektoérune hizmet veren bir platform olarak kiiresel bir lansman i¢in
istanbul’u stratejik sekilde sectik. Bircok isletme icin uluslararasi bir
merkez haline gelmis durumda olan Turkiye, misafirlerimiz ve ortaklarimiz
icin de uygun bir seyahat merkezi. Ayrica belirli ekonomik zorluklara
ragmen muazzam bir ekonomik potansiyele sahip. Genig topraklari,
stratejik cografi konumu, canli ve geng niifusu, zengin tarihi, kiiltiirel 6nemi
Tiurkiye'nin gekiciligine katkida bulunuyor. Dahas: tirtinlerimizin dogasi

ve Tirkiye'nin GSYIH’sinde turizm ve hizmet sektérlerinin agirhig g6z
6ntne alindiginda, Warp’in tilkenin ihtiyaclarina sorunsuz gekilde cevap
verme potansiyeli var. Bu, turistlerden ve yerlilerden gelen hem hukumet
duzeyindeki gereksinimleri hem de ig taleplerini ve mugteri beklentilerini
kapsiyor. Warp; endiistri gelirini artirma potansiyeline sahipken miuigteriler
igin de hizmet kalitesini, givenligi ve kontrolii artiyor.”

yan cesitli kiresel sirketlerde kurucu ve C
level yonetici olarak 20 yili askin siredir
elde ettigimiz deneyimin bir sonucu. Warp’i
‘insanlarin diinyayla ve cesitli nesnelerle et-
kilesim kurma seklinde cigir agan bir evrim’
olarak hayal ettik. Warp'in genel merkezi,
oncd IT ¢oziimleriyle taninan, memleketim
Estonya'nin Tallinn kentinde ve daha kap-
samli bir kiiresel erisim saglayan ABD'de
bulunuyor. Su anda toplam yatirimlarimiz
130 milyon dolari asti ve bu rakami dogrula-
yan birden fazla degerlendirme raporu var.

Sistem nasil calisiyor?

Warp Universe, diinyayla etkilesim sek-

limizi yeniden sekillendiren son teknolojiye

dayali bir platform olarak kuruldu. Temelde
Warp, tim nesneleri ve islemleri kapsa-
yan, sorunsuz bir ‘fijital” (fiziksel ve dijital)
ortam olusturan dinyanin tam bir dijital
ikizini olusturuyor. Platformumuz sadece
dijital ve fiziksel dunyalari birlestirmekle
kalmiyor, her dijital nesneyle yapilan her
etkilesimden para kazanilmasina da olanak
taniyor. Her biri bagimsiz bir varlik olan bu
dijital nesnelere yatirimcilar akilli s6zlesme-
ler araciligyla sahiplik haklari kazaniyor.
Boylece dijital sahipligin yeni bir donemini
baslatiyoruz. Warp; tek bir platform (izerin-
de fiyat, islem gecmisi, is modeli, gorsel ve
teknik ayrintilar gibi tim nesneler hakkinda



OKSANA GOLOVINA

kapsamli verileri topluyor.

Bu teknoloji, nasil faydalar sunuyor?

Warp; hiikiimetler icin biyiik veriyi diji-
tale dontstirme, dogrulanmis biyik veriyi
toplama, endstrileri etkili ydnetme, yatirim
cekme ve kalite kontroliinii artirma konu-
sunda gu¢lu araclar sunuyor. Bu veri odakli
yaklasim, hikiimetleri bilincli kararlar alma
ve turizm ve hizmet sektorlerinin GSYIH’le-
rine énemli katki sagladigi bir gelecegi plan-
lama konusunda yetkilendiriyor.

isletmeler; kullanici kazanimi,  gelir
biyiimesi, misteri sadakati ve otomasyon
icin yeni dijital kanallara erisimden fayda-
laniyor. Hiikiimetlerle ve tiiketicilerle etkile-
simleri basit hale getiriyor, tesviklere kolay
erisim sagliyor, giivenilir ortaklarla is birligi
yapma olanagl sunuyoruz. Platformumuz;
isletmelerin operasyonlarini basitlestiriyor
ve maliyetlerini azaltiyor. Kullanicilara ise

“Bstonya, ABD ve Tlrkiye’de faaliyet gosteriyoruz ancak
yakin gelecekte birkag Avrupa ve Ortadogu iilkesinde

de lansman yapmay1 planliyoruz. Biyume stratejimizi;
kademeli olarak bir sehir, bolge, tlke hatta bir kita dahil
olmak uzere tum bolgeleri kapsayacak gekilde planliyoruz.
Gercgek zamanh verilere dayali endustri yonetimini
tanitma hedefli buiytime stratejimiz, iki tamamlayici
yaklagim {izerine inga ediliyor: ki, alttan yukariya bir
bolge i¢indeki bireysel igletmeler ve eserlerle ig birligi
yaparak, digeri de Uistten agagiya hiikiimetlerle ig birligi
yaparak bunlarin yetki alanindaki tim 6nemli eserleri
Warp agina dahil etmek.”

kalite ve glvenlik garantisiyle hizmetlere
erisebildikleri sorunsuz bir dijital ortam su-
nuyoruz.

Hedefleriniz neler?

Nihai hedefimiz, diinyayr ve tim nes-
nelerini herkes icin erisilebilir kilmak ve her
misteri segmenti icin verimliligi artirmak.
2024’tn sonunda 202 milyon dolar gelire
ulasmayi, 1,3 milyon musteriye hizmet ver-
meyi ve yaklasik bin kisiyi istihdam etmeyi
hedefliyoruz. 2024’in sonuna kadar, mev-
cut misteri tabanimizdan en az Gc Ulkeyi
Warp araciligyla tamamen dijitallestirmeyi
hedefliyoruz. 2024’te bir acik platformu
tanitmayr da planliyoruz. Bu platform, is-
letmelerin ve bireylerin kendi eserlerini ve
rotalarini eklemelerine olanak taniyacak,
nesnelerin dijital ikizlerini olusturacak.

2025'in sonuna kadar en az 15 milyon
misteriye ulasmayr ve sirket degerini 105

milyar dolarin tizerine ¢ikarmay amagliyo-
ruz. Besinci yil sonuna kadar ise diinyanin
yaklasik olarak yiizde 60'inda yer almayi
hedefliyoruz.

Tiirkiye pazarindaki biiyiime strate-
jileriniz nasil sekilleniyor?

Tirkiye'de basta oteller olmak (ize-
re bircok is birligine basladik. Bu portfdy,
yalnizca konaklama sektoriinii degil, cesitli
diger pazar segmentlerini de kapsayacak
sekilde genislemeye hazir. Tirk yetkililere
0zel olarak hazirlanan benzersiz ve verimli
bir endstri dijitallestirme projesi {izerinde
de calisiyoruz. Su anda Tirkiye ofisimiz An-
talya’da bulunuyor ve istanbul’da baska bir
ofis kurma sirecindeyiz. Ayrica Tarkiye'deki
operasyonlarimizi etkili sekilde yonlendir-
mek adina dlke madird pozisyonu icin uy-
gun olabilecek adaylari aktif olarak deger-
lendiriyoruz.
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birisim yatinmlarinda
artis trendi suriiyor

KPMG Tirkiye M&A ve 212 ekipleri tarafindan hazirlanan “Tirkiye Startup Yatirimlart” raporuna
gore kiiresel startup yatirimlari, 2023'in 2. ceyreginde 87 milyar dolara yiikselirken Tirkiye startup
ekosisteminde de toplam 77 islemde 150 milyon dolar yatirim gerceklesti.

KPMG Tirkiye M&A ve 212 ekiplerinin is bir-
ligiyle Tirkiye'deki girisim sermayesi piya-
sasinin karst karstya oldugu temel egilimleri,
firsatlari ve zorluklari ortaya koymak ama-
ciyla hazirlanan “Tirkiye Startup Yatirimlar”
raporunun 2023 il ikinci ceyrek sonuglari
yayimlandi. Rapora gore kiiresel startup yat-
rimlari, 2023'tin 2. ceyreginde 87 milyar dola-
ra yukseldi. Bu rakam 2023'Un 1. ceyreginde
76 milyar dolar, 2022'nin 2. ceyreginde 120

2. CEYREKTE GERCEKLESEN _
EN BUYUK 10 GiRiSiM iSLEMI

milyar dolar olmustu. Bununla birlikte kiire-
sel girisim sermayesi piyasasl, enflasyonist
ortamin devam etmesi ve bir dnceki ceyrekte
oldugu gibi faiz oranlarindaki artig potan-
siyeli nedeniyle belirsizligini korudu. Sonug
olarak girisim sermayesi yatirimcilari, piya-
sada stiregelen zorluklarin da etkisiyle biiyiik
islemler yapmaktan kag¢inmaya devam etti.
Kiresel startup faaliyetlerine paralel
olarak Turkiye startup ekosisteminde de

2023'tn ilk ¢ceyregine kiyasla hem islem hac-
mi hem de islem sayisinda artis yasandi. Tdr-
kiye'de 2023 yilinin 2. ceyreginde toplam 77
islem oldu ve bu islemlerin toplam islem hac-
mi ise 150 milyon dolar seviyesinde gercek-
lesti (2023'Un 1. ceyreginde 79 milyon dolar,
2022'nin 2. ceyreginde 139 milyon dolar). ileri
asama yatirimlar toplam islem hacminin yiiz-
de 70ini, tohum agamasi yatirimlar ise yiizde
20'sini olusturdu. islem adedi bakimindan 62
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Yatirimci ..% £ £ % E‘“E
Katar Yatirim Otoritesi, Esas Private Equity, | Evet | Katar, Aciklanmadi| 105 | ileri Asama
Aciklanmayan Yatirimel Tirkiye
212 (Fon 1), Esor Investments, Founder One, | Evet | Tiirkiye 14% 6 Erken Asama
Teknoloji Yatirim (1I-TTGV1 Ortak Yatirim
Fonu), TKYB Sermaye Fonu, Atlantic Labs,
Aciklanmayan Yatirimci
Bilisim Vadisi GSYF, Macellan GSYF, Ziraat 2. | Evet | Tirkiye 5,80% 3,6 | Erken Asama
Katilim GSYF, Ziraat 1. Katihm GSYF, Erkan
Kork (Ozel Yatirimer)
Gisecke&Devrient Hayir| Almanya 50% 2,5 | Satin Alma
vgames, 500 Emerging Europe (Fund I1), Evet | israil, 28,40% 2,4 | Tohum Asama
Hiisnii Akin Babayigit (Ozel Yatirimci) Tirkiye
APY Ventures Startup Fund, Coskun6z Evet | Tlrkiye 15% 2,3 | Tohum Asama
Holding, Driventure, Yavuz Altun,
Aciklanmayan Yatirimcilar (Ozel Yatirimcilar)
fonbulucu Gelecek GSYF, fonbulucu Evet | Tirkiye Aciklanmadi| 2 | Tohum Asama
Revo Capital (Fund I1) Evet | Tiirkiye Aciklanmadi| 2 Erken Asama
NFX, Lakestar Evet | ABD, Isvicre | 57,10% 2 Tohum Asama
Nokta Yatirim Holding, UNLU Ar-Ge Evet | Tirkiye Aciklanmadi| 1,5 | Tohum Asama
Fonu, Ibrahim Romano, Sezai Taskent,
Firat ishecer, Enis Hulli, Ersan Oztiirk,
Aciklanmayan Yatirimci
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islemle tohum agamasl yatirimlar one cikar-
ken bunu 9 islem ile satin almaislemleri takip
etti. islem adedi ceyreklik bazda sabit kalan
satin alma islemlerine ek olarak diger tiim
yatirim asamalarindaki islem adetlerinde bir
onceki ceyrege kiyasla artig goruldi. Buna ek
olarak, ilk 10 islem toplam islem hacminin ise
ylizde 86’sini olustururken ilk 10 islemin 5'i
tohum asamas! yatirimlar olarak gerceklesti.

Insider en biiyiik islem oldu

Yabanci yatirimailar toplam islem hac-
minin yiizde 75'ini olusturarak en biiyik paya
sahip olurken yerel yatirimcilarin payi ylizde
25 olarak gerceklesti. islem sayisi bakimin-
dan ise yerli yatinmcilar 67 islem ile yabanci
yatiimailar geride birakti. Tirkiye merkezli
yazilim sirketi Insider’in, Katar Yatirim Otori-
tesi ve Esas Holding'in Girisim Sermayesi 6n-
derliginde almis oldugu 105 milyon dolarhk
ileri asama yatirim, 2023 yilinin 2. ceyreginin
en biyiik islemi oldu. Fintech dikeyi 9 islem
ile en fazla yatirim ceken dikey olurken bunu
sirastyla 7 islem ile Oyun ve 6 islem ile Pazar-
yeri dikeyleri takip etti. Toplam islem hacmi
acisindan Saas (hizmet olarak yazilim) 108,2
milyon dolarla en yiksek yatirimi alirken
bunu 7,8 milyon dolarla strdrilebilirlik ve
7,1 milyon dolarla Fintech dikeyleri izledi. Ya-
tirimailar icin cazibesini koruyan Oyun, Saas
ve Fintech dikeylerinin yani sira Sardurtlebi-
lirlik de bu ceyrekte popiiler bir yatirim dikeyi
olarak one ¢iktl.

OZGE ILHAN / KPMG TURKIYE M&A DANISMANLIK HiZMETLERI, SIRKET ORTAGI
“Risk istahina bask siiriiyor”

“Global girigim sermayesi ekosisteminde
yiiksek faiz ve enflasyon ortaminin yarattigi
belirsizlikler 2023 yilinin 2. geyreginde de
risk alma igtahim baskilamaya devam etti.
Global 6l¢ekte yatirimeilarin goéreceli dugik
hacimli iglemlere yénelimi devam ederken,
iglem sayisinda yilin ilk ¢eyregine kiyasla
artis gozlemlenmesi pozitif bir gésterge
olarak 6ne ¢ikt1. Global dlgekte 2023

yilinin ilk geyreginde gergeklegen 6 bin 30
iglem adedi, 2023 yilinin ikinci geyreginde

7 bin 783’e ytukseldi. Global trendlere
paralel olarak Turkiye startup ekosistemi
de ¢eyreklik bazda iglem sayis1 ve iglem
hacminde bliylume kaydederek pozitif bir
tablo ¢izdi ve 2023 yilinin ikinci geyreginde
toplam 77 islemle 150 milyon dolar seviyesinde bir iglem hacmi kaydetti.”

ALI KARABEY / 212 KURUCU ORTAGI
“Yabancu ilgisi arttt”

“Ulkemizde ve kiiresel piyasalarda yeni

bir normal arayisi devam ederken girigim

sermayesi yatirimlar: hala yavag bir seyirde

ilerliyor. Ancak ¢eyrek bazda bakildiginda,

islem sayis1 ve iglem hacmindeki buylime, »
olumlu bir resim sunarak iyilesmeye v
igaret ediyor. 2023 tin ikinci geyreginde
Turkiye’de 6ne ¢ikan bir trend, ilk 10
islemin toplam iglem hacminin ytizde 86’s1m
olusturmasi ve bu iglemlere yabancilarin
bliylik ilgi gostermesidir. Ozellikle ileri
asama yatirimlar, toplam iglem hacminin
ylzde 70’ini temsil ederek kireseldeki 'F s
durgunlugun aksine pozitif bir etki

yaratiyor. Geyregin en biyik yatirim igleminin gergeklegtirildigi Insider
gibi girketler sayesinde Turkiye ekosistemi canli ve dinamik kaliyor.
Islem boyutu agisindan ilk ikiye oturan ve 212'nin de portfoyiinde yer
alan Insider ve Fazla gibi sirketler, yabanci yatirimeilar: kendilerine
¢ekme konusundaki yetenekleri sayesinde, ekosistemle ilgili olumlu
beklentilerimizi sirdirmemizi sagliyor.”
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BLOCKCHAIN

Ceren Oral Balaban / coral@ekonomist.com.tr

‘Coinoxs U kiiresel bir
sirket haline getireceqiz

2023'6 500 bin dolar ciroyla kapatacak olan Coinoxs,
‘gelisme faz(' olarak belirledigi 2024'te ataga gececek.
Web3 teknolojilerinde 6ncii projeler gelistireceklerini
soyleyen Coinoxs Kurucusu Can Azizoglu; “2024'te Dubai
ile Toronto'ta ofis kurmayt, 6z sermaye stratejik turunda
milyon dolar toplamayt ve 10 milyon dolar ciroya ulasmayi
planliyoruz” diyor. Azizoglu'nun orta vadede hedefi;
Coinoxs'u Web3 ve inkiibasyonda lider konumuna tasimak
ve kiresel bir sirket haline getirmek.

Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Miihen-
disligi mezunu olan ve 2016’dan bu yana
blockchain teknolojileri Gizerine ¢alisan Can
Azizoglu'nun bu sektdrdeki kariyeri, Kapali-
carsr'daki insanlarin bu alana olan merakin

CAN AZiZOGLU
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kesfetmesiyle basliyor. Once Bitcoin’i ve
blockchain’i meraklilarina temel diizeyde
anlatmaya baglayan, ardindan ilginin oldu-
gunu goriince bu isi profesyonel danisman-
liga dondstiren Azizoglu; danismanlikla

baslayan blockchain sertivenini 2019'da
kurdugu Coinoxs ile daha genis bir yelpaze-
ye tasiyor.

“Coinoxs’u blockchain’in giinliik yasan-
timiza olan entegrasyonuna katki saglamak,
sektoriin icerisine girerek ekosisteme yon
vermek ve bu teknolojinin yeni yonlerini
kesfetmek amaciyla kurdum” diyen Can
Azizoglu; basta inkiibasyon (kulucka) prog-
ramiyla olmak dzere Tirk blockchain sek-
tortinin gelecegi icin onemli adimlar attik-
larini soyltiyor. Oniimiizdeki siirecte Web3
teknolojileri alaninda yeni atiimlar ve pro-
jeler gelistirmeyi hedeflediklerini kaydeden
Azizoglu ile Coinoxs’un kurulug hikayesini
ve is planlarini konustuk.

Hangi ihtiyaclara cevap veriyorsu-
nuz?

Ana odagimiz; inkiibasyon ve hizlandir-
ma yoluyla Blockchain adaptasyonunu hiz-
landirmak. Sundugumuz OXSKYT (riindyle
de kripto tarafinda ciizdan ve varliklarinizi
koruyabilirsiniz. OXSKYT kisaca ciizdanlarin
‘onchain’ olarak risk analizini yapiyor. Bu
drtinle hangi ciizdanin riskli olup olmadig
kontrol edilebiliyor, sorun olusmadan onle-
nebiliyor.

Miisterilerimizin ve inkiibasyonda olan
projelerimizin tim sireclerde bastan uca
yaninda oluyor, tecriibelerimizle ve bilgi-
mizle onlarin blockchain alaninda dogru yii-
riimesini saglamaya calisiyoruz. GUcli part-
nerlerimiz ve is ortaklarimizla projelerin her
ihtiyacina cevap verebilmenin yaninda on-
lara ek degerler de katmak icin calisiyoruz.

Miisterilerinize nasil destekler sagl-
yorsunuz?

Ozellikle inkiibasyon programimizda
cok giclti projeler bulunuyor. Oyun, yetenek
yetistirme platformu, siber giivenlik gibi



alanlardaki bu projelere hem danismanlikla
hem de inkiibasyon programinin sundugu
faydalarla destek oluyoruz. Ayrica ofisimizi
bir hub olarak kullaniyoruz. Boylelikle sek-
torden bircok markaya etkinlik yapabilme-
leri icin alan sunarken, bu etkinliklerle mar-
kalarin pazarlama stratejilerine de yardimci
oluyoruz. Uriin tarafinda daha cok OXSKYT
drindmdzle bireysel ve kurumsal miisteri-
lerimizin kriptoda giivenli kalmasini saglyo-
ruz. Ozellikle VCler, OTC isler yapanlar bu
irtinden faydalanabilir.

2023 yili nasil geciyor?

2023; sektorde onemli adimlar attigimiz
ve gliclt bir konuma ulastigimiz bir yil oldu.
Bu yil icerisinde inkiibe ettigimiz projeler-
den Token ile 1,6 milyon dolar degerinde
toplam varlik kazanarak bes basarili sirket
kuluckasi gerceklestirdik. Bu projelerimiz-
den birinin Dubai'de ddullendirilmesi, ¢a-
lismalarimizin ve basarilarimizin takdir gor-
digiiniin de gostergesi oldu. Ayni zamanda
sektorler arasi kopri gorevi goren bircok
basarili Web3 etkinligi diizenledik, sektor-
deki etkilesimi artirmaya ve giiclendirmeye
devam ettik.

Hedefimiz; 2023'ti saglam bir biiylime
grafigi ve 500 bin dolar ciroyla kapatmak.
Bu bilyiime hedefi; gerceklestirdigimiz faali-
yetlerin, gelistirdigimiz projelerin ve sektor-
le olan etkilesimimizin bir sonucu.

2024’e iliskin hedeflerinizden bah-
seder misiniz?

2024’ iliskin hedeflerimiz ve is planla-
rimizla ilgili heyecan verici bir vizyonumuz
var. Kiresel genislememizi ve gelir byi-
memizi desteklemek amaciyla, 6z sermaye
stratejik turunda 1 milyon dolar toplamayi
ve 10 milyon dolar ciroya ulagsmayi hedef-
liyoruz.

“Web3 teknolojileri konusunda
oncili bir rol oynamayt hedefliyoruz"

“KURESEL MUSTERI AGIMIZI GENISLETECEGiZ”» 2025 hedeflerimiz
arasinda buytume odakl galigmalar olacak. Kiiresel muigteri agimizi
genigletmeyi ve uluslararas: pazardaki varhigimiz: saglamlagtirmay
hedefliyoruz. Yenilik¢i Web3 firsatlarini benimseyerek teknolojik
degigimlere adapte olmak da hedeflerimiz arasinda. Bu kapsamda, orta
vadede, 3-5 yil i¢ginde Coinoxsu Web3 ve inkiibasyon lideri konumuna
tasimay1 amagliyoruz. Bu siiregte is modellerimizi gelistirecek, migteri
tabanimizi genigletecek, rekabetci bir konum elde edecegiz.

“SUREKLI INOVASYON VE MUSTERI ODAKLILIK” Teknolojik
donusumlerle adimiz1 duyurarak sektérde énci bir konuma ulagmak
istiyoruz. Web3 teknolojileriyle daha fazla etkilesim ve kullanmim
saglayarak, sektore yeni bir perspektif getirecek, éncii bir rol oynayacagiz.
Yol haritamiz; stirekli inovasyon, musteri odaklilik ve web3 teknolojilerine
odaklanan bir strateji tizerine kurulu. Esneklik, hizli adapte olma kabiliyeti
ve uzman insan kaynagiyla desteklenmis, saglam bir strateji izleyerek
hedeflerimize kararhlikla ilerliyoruz.

“Makine dili ve yaf(ay zeka odakl
projelerimiz olacak”

“Oniimiizdeki siiregte Web3 teknolojileri alaninda yeni atilimlar ve projeler
geligtirmeyi hedefliyoruz. Egitim ve farkindalik, NFT, inkiibasyon, pazar
yeri entegrasyonlari, aragtirma ve gelistirme, kullanici katilimi ve édiller,
strdurulebilirlik ve ¢evresel hususlar gibi konu bagliklar: altinda, yeni

yil i¢in hedefler belirleyerek bu alanlarda yeni proje ve yazilim Girtinleri
geligtirmeyi planliyoruz. Bu yeni projeler arasinda makine dili ve yapay
zekd odakli galigmalar yer aliyor. Yeni yazilim Grinleri ¢ikarmayi
diglinmenin yani sira var olan yazilim tirtinlerimize yan tirtin destegi
vererek ve gegitli platformlara entegre ederek ilerlemeyi hedefliyoruz.

Bu adiumlar, sektordeki teknolojik gelismeleri takip ederek, kullanicilarin
ihtiyaclarina cevap verme stratejimizin bir pargasi.”

24 calisanimiz ve 30'un Uzerinde ku-
rumsal musterimiz var ancak bu rakamlari
ilerleyen zamanlarda artiracagiz. Misteri
tabanimizi genisleterek, sirket ici yetenekle-
rimizi gelistirerek ve daha fazla is firsati ya-
ratarak bu hedeflere ulasmayi planliyoruz.
Bu dogrultuda stratejik kararlar ala-
rak ve dncelikler belirleyerek, daha
fazla biyimeyi ve basariyl hedefli-
yoruz. Bu siirecte seffaflik, inovas-
yon ve is birligi temel prensiplerimiz
arasinda olmaya devam edecek.

Yatirim turuna cikacak misi-
niz?

Bugiine kadar biiyimemizi her-
hangi bir yatirm almadan, kendi 6z
kaynaklarimizla sirdirdiik.  Onii-
mizdeki dénemde ivmemizi daha

da artirmak adina yatirnm turuna ¢ikmayi
planlyoruz. 2024’teki en énemli giindem
maddelerimizden biri de bu olacak.

Yurtdisina yénelik planlariniz neler?

Suanda hem Tiirkiye'de faaliyet goster-
mek isteyen yabanci sirketlerle cesitli part-
nerlikler kuruyor hem de yabanci pazarlar-
daki varhgimizi artirmaya devam ediyoruz.
2024 hedeflerimiz arasinda Dubai'de ve
Toronto’da yeni ofisler acarak bu pazarlar-
da giclt bir varlik olusturmak da yer aliyor.
Bu ofislerin, pazarlama faaliyetlerimizi gii¢-
lendirmemize ve yetenek kazanimina odak-
lanmamiza olanak taniyacagina inaniyoruz.
Ontimizdeki dénemde basta MENA, Avrupa
ve Kanada olmak Uzere farkl pazarlardan
elde ettigimiz gelirleri artirmayi ve kiiresel
bir sirket haline gelmeyi hedefliyoruz.
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Uretim icin 100 milyon
TL'lik tesis kuracak

Turkiye'de tretilmeyen kaynak makinelerinin ithalatint yapan Vega Makine, Uretime odaklanma
karartaldi. 100 milyon TLlik yatirimla tesis kurmaya hazirlanan sirket, ilk yil 5 bin adetlik Gretim
yapacak. Vega Makine Genel Miidiiri Serdar Selim Zengin, hedeflerinin 15-20 bin adetlik Gretime

ulasmak oldugunu soyliyor.

Yaklagik 22 yil dnce Trkiye'de
retimi olmayan kaynak maki-
nalari ve sarf malzemelerini ithal
etmek icin kurulan Vega Makine,
Tirkiye'de Gretim yapmak icin
kollar sivadi. istanbul Hadim-
kdy'de 100 milyon TL'lik yatirimla
iretime baslamaya hazirlanan
sirket, ilk yil 5 bin adetlik dretim
hedefliyor. Ardindan bu rakami
15-20 bine tasimayl hedefledik-
leri soyleyen Vega Makina Genel
Middrd Serdar Selim Zengin, bes
yilda pazar lideri olmayi planla-
diklarini belirtiyor.

Kaynak makineleri ve kay-
nak sarf malzemeleri alaninda
faaliyet gdsteren Vega Makine'nin temelleri
2001 yilina dayaniyor. Tirkiye'nin kaynak
sektoriindeki Gnemli dreticilerinden olan
bir firmada altr yil boyunca dnemli gérevler
iistlendikten sonra 2001 yilinda Tirkiye'de
imal edilmeyen ozel drinlerin ithalatl ve

SERDAR SELiM ZENGiN ~

satisini gerceklestiren, yani sira firmalara
kaynak teknolojileri konusunda miihendislik
hizmetleri veren Sesa Teknik Kaynak Malze-
meleri’ni kuran Serdar Selim Zengin, 2006
yilinda Amerikan menseli Miller Kaynak Ma-
kineleri ve Ekipmanlari'nin Tirkiye distribi-

Sektor her yil yiizde 10 biiytiiyor

Gemi ingasi, ingaat, beyaz esya, elektronik, otomotiv, gibi ¢ok farkl
sektoérlerde kullanilan kaynak makineleri sektériniin biiylikligi 360 milyon
dolar1 agiyor. Pazarin her yil yiizde 10 biytudigiini belirten Zengin, “Mevcut
pazarin yaklagik ytizde 70’ini yerli Gireticilerin imal ettigi eski teknoloji
konvansiyonel makineler olusturuyor. Geriye kalan kisimda yaklasik 20
milyon Euro’luk pazar ise yeni teknolojiye haiz ithal makinelerden oluguyor.
Lazer kaynak makineleri hentiz Tirkiye 6zelinde yeni oldugundan bu
pazardan aldigl pay 2023 yili itibariyla yiizde 7 ila 10 civarinda oldugunu
tahmin ediyoruz. Ontimiizdeki dénemde lazer kaynak makinelerinin
sektdrdeki payinin artmasini hedefliyoruz” diyor.

34 GIRISIM KASIM 2023

torligind alyor. Sonrasin-
da Tezmaksan ortakligr ile
Vega Makine’yi kuruyor. Bu-
giin Vega Makine'nin driin
gaminda italya’dan Mosa
kaynak jeneratorleri, Sima-
co su pompalari, Novofil
hafif alagimli kaynak telleri
gibi farkh markalar bulunu-
yor. Yurtdisindaki markalari
Tirkiye'ye getirmenin yani
sira Cin'de Bluweld markasl
altinda kaynak makineleri
ve sarf malzemeleri, Blula-
ser markasl ile lazer kaynak
makine Uretimi  yaptiran
sirket, bu yatinmla Cin’deki
dretim deneyimini Ttrkiye'ye taslyacak.

ihracat hedefi var

Fabrikayi Cinli bir ortakla yapmayi plan-
ladiklarini belirten Zengin, detaylarin heniiz
netlesmedigini vurguluyor. Satisini yaptik-
lar Griin gruplarinda pazarin yiizde 15'ine
hakim durumda olduklarini sdyleyen Zen-
gin, yeni yatirimin da verdigi ivmeyle bu ra-
kami ylizde 25'e ¢ikartacaklarini belirtiyor.
2023 yilini 160 milyon TL ciroyla kapatmaya
hazirlanan Vega Makine'nin 2024 hedefi
300 milyon TL'lik ciroya ulagmak. Sirketin
hedefleri arasinda yurtdiginda biyimek de
var. 2024 yilinda Azerbaycan, Giircistan ve
Balkan dlkelerinde biytime hedefleyen sir-
ket, iki yil icinde ihracatin ciro icindeki payi-
niyiizde 50°lere cikartmayi planlyor.



 ViVECEK-ICECEK

Kadin istihdamina _ &
yatirim yapt

Yerlimarka Arabica Coffee House, 50 milyon TLyi askin yatirimla yeni gida tiretim tesisi
Tastopia Taste Factory'iactl. Marka bu yatiriminda, kadin istihdamina da 6nem vererek
herhangi bir egitim almamis, meslek sahibi olmayan ev kadinlarinin calisabilmelerine olanak

saglayan bir projeye imza attt.

Cumbhuriyetin 100. yili ve Arabica Coffee
House’un kurulusunun 9. yili, “Fark Yarat
Onci 01" slogani ile yola cikilan Tastopia
Taste Factory’ nin acihs térenine; Yeni-
mahalle Belediye Baskani Fethi Yasar,
Anadolu Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Bagkani Hiiseyin Kutsi Tuncay, Ara-
bica Coffee House ve Tastopia Taste Factory
Yonetim Kurulu Baskani Av. Sertac Yalcin,
Arabica Coffee House Onursal Baskani ve
hissedari Mimar Elif Ulger Yal-
¢in, sektdr paydaslari ve cok
sayida hasin mensubu (yesi
katildi. Acilis kapsaminda is-
tihdam edilen kadin ustalar,
egitim stresince yapim ve asa-
malarini 6grendikleri Griinlerin
sunumlarimi yaparak misafir-
lerin tadim yapmasina olanak
sagladi.

“iist diizey teknoloji
yatirimi yaptik”
Tastopia Taste Factory Yénetim Kurulu
Bagkani Av. Sertac Yalcin; kadin istihdamina
yonelik projelerini gelistirmeyi amacladik-
larini vurgulayarak; “50 milyon TL'yi askin
bir yatinmla kurdugumuz yeni yatirimizin
acilisinda sizlerle birlikteyiz. Kadilarin is
hayatina kazandiriimasi icin engelleri kal-
dirmak (zere ISKUR ile birlikte herhangi
bir egitimi olmayan, meslek sahibi olma-
yan ev kadinlarimin meslek edinmesine ve
calisabilmelerine olanak saglayan bir proje
gelistirdik. Proje kapsaminda pasta yapimi

ve sunumu ile ilgili 512 saatlik ISKUR egitim
mifredatina gore egitimler alarak basarili
olan kadinlara 6ncelik taninmasi hedefliyo-
ruz” ifadelerini kullandr.

Yalgin, Cumhuriyetin 100. yilinda bdyle
bir tesisi hayata gecirmekten biyuk onur
duyduklarini dile getirerek; soyle konustu:
“Yaklasik 2 bin 800 m2 kapali alani olan
ve ¢ok bayik dretim kapasitesine sahip,
ist duzey teknoloji ile donatilmis tatl ve

tuzlu driin imalati fabrikamiz icin 50 milyon
Tirk lirasini agkin bir yatirim yaptik. Bizler
Arabica Coffee House ailesi olarak bu bii-
yik yatirimi yaparken tatli cesitlerimizden
sandviclerimize, ekmegimizden kruvasani-
miza, cikolatadan yeni nesil atistirmaliklara,
eklerlerden donutlara kadar bircok driintin
ARGE ve URGE calismalarini yaparak ha-
yata gecirecegiz. Oncelikli hedefimiz kendi
mutfagimizda Urettigimiz Urtinleri kendi
subelerimizde satisa sunmak.
Baristaligin prestijli bir mes-
lek haline gelmesi ve bundan
tlim sektoriin de faydalanma-
sticin gerekli tim calismalara
ve egitimlere devam ediyo-
ruz. Bunun yani sira kamu
otoriteleriyle is birliklerine
devam ederek nitelikli istih-
dam egitimlerine ve barista-
hgin meslek liselerinde ders
olarak okutulmasi calismala-
rimizi sirddriyoruz.”

Anttkabir'i ziyaret ettiler

Arabica Coffee House olarak Cumhuriyet’in 100. yilina ¢zel olarak hayata
gecirilen gida Uretim tesisi “Tastopia Taste Factory'nin a¢iliginin ardindan
Amitkabir ziyareti de gerceklegtirildi. Anitkabir ziyareti sonrasinda yapilan
aciklamada ise; “Cumhuriyet’in 100. yilinda bdylesine énemli bir projeyi
hayata gecirmekten bliyik gurur duyuyoruz. Arabica Coffee House olarak
Cumhuriyet’in kazammlarina sahip ¢ikiyoruz. Galisma arkadaslarimiz ile
birlikte, bu anlamli giinii ve gururumuzu taclandirmak adina Ulu Onderimiz
Mustafa Kemal Atatirk’d ziyaret ederek, mozolesine gelenk koyduk, ani
defterini imzaladik ve hep birlikte Aziz Atamiza saygilarimizi sunduk”

ifadelerine yer verildi.

KASIM 2023 GiRISIM 35



Prof. Dr.
Volkan Demir

Galatasaray Universitesi
IIBF, Isletme Béliimu ve
Kurumsal Yénetim,
Denetim ve Uyum
Calismalari Uygulama
ve Arastirma Merkezi

(GSUKUYDEM)
vdemir@gsu.edu.tr

Tirk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 376.
Maddesi Sermayenin kaybi, borca
batik olma durumunu aciklamaktadir.
Bu ay ki yazimda sirketlerde
sermayenin kaybi, borca batik olma
durumu agiklanmaya calisilacaktir.

TTK’nun 376. Maddesi:

MADDE 376- (1) Son yilhk
bilancodan, sermaye ile kanuni yedek
akeeler toplaminin yarisinin zarar
sebebiyle karsiliksiz kaldigl anlasilirsa,
yonetim kurulu, genel kurulu hemen
toplantiya cagirir ve bu genel kurula
uygun gordigu iyilestirici 6nlemleri
sunar.

Bu madde hiikmiine gore sirketin
yonetim kurulu sermaye (6denmis
sermaye) ve kanuni yedek akcelerinin
yarisini yitirdiginde genel kurulu
toplamak zorundadir. Toplanan
genel kurulda iyilestirici onlemler
sunmak zorundadir. Bu iyilestirici
onlemler; sirket ve sekt6r bazinda
degisebilmektedir. Sermaye artisina
gitmek, maliyet tasarrufu ile ilgili
tedbirler almak, bazi bélimleri
kismen veya tamamen kapatmak,
satis ve pazarlama stratejilerinin
degistirilmesi gibi tedbirler sunabilir.
Amag; bu konuda genel kurula
aciklama yapmaktir. Bu durumun
tespiti icin son yillik bilanco esas
alinir. Ancak riskin erken saptanmasi
komitesi varsa ve bu konuda ara
dénemde de rapor verdiyse yonetim
kurulunun son yillik bilancoyu
beklemesine gerek yoktur.
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(2) Son yillik bilangoya gore,
sermaye ile kanuni yedek akceler
toplaminin dcte ikisinin zarar
sebebiyle karsiliksiz kaldigi anlasiidig
takdirde, derhal toplantiya ¢agrilan
genel kurul, sermayenin dicte
biri ile yetinme veya sermayenin
tamamlanmasina karar vermedigi
takdirde sirket kendiliginden sona
erer.

Sirketin son yillik bilancosuna
gore, sermaye (6denmis sermaye) ve
kanuni yedek akcelerinin toplaminin
tcte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz
kaldigi anlasildiginda, genel kurul iki
karar verebhilir;

a) Sermayenin kalan cte biri
ile yetinme: Bu durumda cikarilmig
sermaye azaltihp zarar hilanco
dist edilmis olur. Ancak bu durum
sirketin kiiclilmesi anlamina
geleceginden kreditorler ve muhtemel
yatirimailar tarafindan mevcut algiy!
degistirebilmektedir.

b) Karsiliksiz kalan sermayenin
tamamlanmasi: Bu durumda sirket
genel kurulu sermaye artigina
gidebilecektir. Boylece zarar
nedeniyle karsiliksiz kalan kisim
ortaklarca sirkete sermaye olarak
konulacaktir. Ortaklar, karsiliksiz
kalan kisim kadar sermaye artisina
gidebilecegi gibi daha fazlasi icin
de sermaye artisi karari alabilirler.
Ortaklarin tamami ya da bir kisminin
sermaye artisina gitmeden de bu
karsiliksiz kismi kapatabilecekleri gibi;
bazi alacaklilarin da alacaklarindan

TURK TICARET KANUNU'NA
GORE SERMAYENIN KAYBI,
BORCA BATIK OLMA DURUMU

vazgecerek karsiliksiz kismi
kapatmalari miimkiinddir.

(3) Sirketin borca batik durumda
bulundugu stiphesini uyandiran
isaretler varsa, yonetim kurulu,
aktiflerin hem isletmenin devamlilig
esasina gore hem de muhtemel satis
fiyatlari tizerinden bir ara bilanco
cikartir. Bu bilangodan aktiflerin,
sirket alacakhlariin alacaklarini
karsilamaya yetmediginin anlasiimasi
halinde, yonetim kurulu, bu durumu
sirket merkezinin bulundugu yer
asliye ticaret mahkemesine bildirir
ve sirketin iflasini ister. Megerki,
iflas kararinin verilmesinden 6nce,
sirketin acigini karsilayacak ve
borca batik durumunu ortadan
kaldiracak tutardaki sirket borclarimin
alacakhlari, alacaklariin sirasinin
diger tiim alacakhlarin sirasindan
sonraki siraya konulmasini yazili
olarak kabul etmis ve bu beyanin veya
sézlesmenin yerindeligi, gercekligi
ve gecerliligi, ydnetim kurulu
tarafindan iflas isteminin bildirilecegi
mahkemece atanan bilirkisilerce
dogrulanmis olsun. Aksi halde
mahkemeye bilirkisi incelemesi icin
yapilmig basvuru, iflas bildirimi olarak
kabul olunur.

Borca batik olma; sirketin
aktiflerinin olasi satig degerleriyle
satilmalari halinde, borclarini
O6deyememesi ve taahhiitlerini yerine
getirememesi durumudur. Boyle bir
durumun varhgr; yillik veya ara dénem
bilanco ve hesaplardan, denetgi



tarafindan, riskin erken teshis
komitesi tarafindan ya da yonetim
kurulu tarafindan saptanabilir.

Boyle bir durumun
saptanmasi halinde sirket
tarafindan iki ara bilanco
cikarilir.

1) isletmenin sirekliligi
esasina gore: Bu hilanco,
faaliyetine devam edecek bir
isletme esas alinip; tabi oldugu
finansal raporlama cercevesi
dikkate alinarak (BOBI FRS,

TFRS veya bunlar haricindeki
yasal diizenlemelere gore)
hazirlanir. Bu bilancoda isletmenin
stirekliliginin olup olamayacagi
degerlendirilmektedir.
Degerlendirmenin salt bilancoya
uygulanacak finansal oranlar
veya analizlerle degil de sirketin
ekonomik durumu, yatirimlarinin
geri donist, sektor ozelliklerinin
de dikkate alinarak yapiimasinda
fayda bulunmaktadir.

2) Aktiflerin olasi satis fiyatlarina
gore: Bu bilancoda sirketin aktiflerinin
olasi satis degerleri esas alinarak
degerlendirme yapilir. Bilanco
hazirlanirken; gayrimenkul,
tasitlar gibi aktif kiymetlerin
olasi satig degerlerinin uzman
degerlemeciler tarafindan
belirlenmesinde fayda vardir.
Ayrica bu bilan¢o hazirlanirken;
aktifteki varhklarin fiktif olup
olmadigi (aktifte kayith stok
miktar ve degerinin dogrulugu,
duran varlk grubunda raporlanan
unsurlarin fiilen isletmede
bulunup bulunmadigl, v.b),
devreden KDV gibi vergi alacaklarinin
isletmeye girisinin muhtemel olup
olamayacag) gibi konular da dikkatlice
incelenmelidir.

Ornek Borca Batiklik Tespiti:

BILANCO: Sirketin 31.12.2022
dénemine ait 6zet bilancosu (6rnek
oldugundan detay verilmemistir)
yukarida yer almaktadir.

dlizenleyen Gecici Madde 1'in

AKTIF Grup - Hesap Adi

31.12.2018

uygulama siiresi 1 yil daha

I. DONEN VARLIKLAR

uzatilmistir.

II.DURAN VARLIKLAR

“1/1/2024 tarihine kadar,

AKTIF toplam

Kanunun 376’nci maddesi

PASIF Grup - Hesap Adi

kapsaminda sermaye kaybi

| .KISA VADELI| YABANCI KAYNAKLAR

veya borca batik olma

I1.UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

durumuna iligkin yapilan

111 .OZKAYNAKLAR

hesaplamalarda, heniiz ifa

PASIF Toplam

edilmemis yabanci para

.......................... yukarida yapilan agiklamalar ve kisitlar
cercevesinde, sirketin 31.12.2022 tarihi itibariyle

kaydi degerler (izerinden raporlanan 6z kaynaklari
toplaml wceveveereeenenne TL olup, sirket borca batik durumda

goriinmemektedir.

Sirketin TTK md. 376/3 uyarinca borca batik olup
olmadiginin saptanabilmesi icin aktiflerin muhtemel
satis degerleri izerinden yapilan tespit ve hesaplamalar

da asagida aktarildigi gibidir:
(@

Sirketin yukaridaki
degerlendirmeler 1si8inda, TTK 376/3
Madde cercevesinde 31.12.2022
tarihli KAYDI/RAYIC karsilastirmali
bilancosuna asagida yer verilmistir.

cinsi yikimliliklerden
dogan kur farki zararlarinin
tamami ile 2020 ve 2021
yillarinda tahakkuk eden
kiralamalardan kaynaklanan
giderler, amortismanlar

ve personel giderlerinin
toplaminin yarisi dikkate
alinmayabilir.”

Buradaki “1/1/2024”
ibaresi “1/1/2025” olarak
degistirilmis ve buna gore
ilgili muafiyet hiikminin
uygulamasi 1 yil stireyle daha uzatiimistir.

Burada 6nemli ve dikkat edilmesi
gereken husus ise, sirketlerin sermaye
kaybi ve borca batiklik durumu karsisinda

(31.12.2022 Tarihli RAYiC Degerler)

KAYDi
DEGERLER

AKTIiFLER

DUSULEN FARK +/-

EKLENEN RAYiC

DEGERLER

DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

AKTIF TOPLAMI

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

UZUN VADEL YABANCI KAYNAKLAR

FARK

(550.000.000 TL)

(d) Yukarida ayrintilari sunulan hesaplama sonuclarina gére davaci sirket, aktiflerin

Hesaplamadaki Muafiyet

6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanununun
376'nci Maddesinin Uygulanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(“Degisiklik Teblig") ile 6102 Sayili Tlrk
Ticaret Kanununun 376'nci Maddesinin
Uygulanmasina iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig'de (“Uygulama
Teblig”) degisiklik yapilmig ve muafiyeti

muhtemel satis degerleri esasindan hareketle ve 31.12.2022 tarihi itibariyla -550.000.000
TL tutarinda borca batik durumda gériinmektedir.

alacaklari pozisyonlarin, madde
fikralarinin sirasiyla tatbik edilmesi
sureti ile gerceklestirilmesi gerektigi
hususu olup, aksi durum sirkette
yonetim kurulunun sorumlulugunu
dogurabilecektir. Ayrica yukaridaki
iafdeler cercevesinde yasal olarak
borca batik goriilmeyen sirketin gercek
durumu yoneticiler tarafindan iyi analiz
edilmelidir.
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ingilizcesi “story” olarak bilinen
hikaye kelimesinin etimolojik
kokeni Latince’de “historia” yani
“history’”den geliyor. “History” ise
tarihselligi ve tarihi bir anlatimi
ifade ediyor. Dolayisiyla hikayeler
icinde bir akis bulunan ve/veya
gecmis bulunan bir “anlati”ya ev
sahipligi yapiyor.

Anlatilar anlatma ihtiyacindan
doguyor ve gecmisi insanlik
tarihi ile baslyor. Sesler ve
mimikler, kullanilarak bir
durumu ve duyguyu ifade etme
bicimi belki ihtiyaci magara
resimleriyle gorsellestirilerek
hikayelestirilmeye baslaniyor.
Glinlimiizde nérolojik diizeylerin
dili olarak adlandirilan isitsellik,
gorsellik ve kinestetiklik zamaninin
sartlarina ve niteliklerine
gore belki de o zamanlarda
sekillenmeye basliyor.

Anlatilar ister destanlar olsun,
ister mitler, ister halk sarkilari
olsun ister edebi metinler yada
sinema filmleri tasidigI mesajlar
bakimindan bir iz birakmaysi,
bir etki olusturmayi hedefliyor.
Hikayeler insanla ve duygularla
bag kuruyor. Hikayeler, insanlar
arasindaki en eski ve etkili iletisim
araclarindan biri.

Peki hikayeleriicinde ne
buluyoruz? Yasam tarzlarina iliskin
ipuclari, kahramanliklar, degerler,
zaferler, yenilgiler, 6gretiler ve
daha pek cogunu. Mesela kiiltir
de hikayelerden doguyor. Sirket
kiilttirleri de bir hikayenin triind
olabiliyor.
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Son yillarda hikaye anlatmanin
liderlikteki 6nemi gittikce artiyor.
Liderlik yetkinlikleri arasinda
sayllmaya da baslandi. Hikaye
anlaticihgr bir iletisim araci olarak
gorillyor. Liderlerin hikaye
anlatma becerilerini gelistirmesi
gliniimiizde son derece énemli.
is diinyasinda liderin temel
gorevlerinden biri calisanlarinin
ekibin bir parcasi olarak hissettiren
ve bir hedefe ulastiran hikayeler
anlatmak geciyor. Sadece hikaye
anlatmak da degil ayni zamanda
cahsanlarinin ve diger paydaslarin
hikayelerini 6grenmek, arastirmak,
toplamak ve herkesin kendi
hikayesini paylasabilecegi bir
ortam olusturmak da son derece
6nem teskil ediyor. Herhangi
bir deneyimin nasil bir hikayeye
dondstagund gorebilir hale gelmek
de oldukga degerli.

Hikayeler calisanlarin daha

T
i .
4

i
{5

DOKUNMAK

besleyici iletisim kurmalarina,
o6grenmelerine, sorunlardan
uzaklagmalarina, rahatlamalarina,
dénusmelerine ve iyilesmelerine
imkan veren énemli unsurlar
arasinda yer aliyor. Bu baglamda,
hikayeler liderler icin hedeflere
ve vizyona ulasmada, iliskileri
daha etkin bir sekilde ydnetmede
kullanilabilecekleri gliclui bir
strateji olahiliyor. Liderler
zaman zaman profesyonel bir
ortamdaki iletisimin mesafeli ve
teknik olmasi gerektigi kanisi
tasidiklari icin hikaye anlatmayi
tercih etmeyebiliyorlar. Oysa is
hayatinda hem kisisel hem de isle
ilgili hikayeler anlatmak iletisim
acisindan oldukea etki olusturuyor.
Bir lider, hikayeleri
ve hikaye anlaticiligini su
amaglarla kullanabiliyor:
Fikirlerin aciklanmasi, degisimin
uygulanmasi, iletisimi iyilestirme,




inovasyonun yogunlastiriimasi,
topluluk ve ekip olusturma,
planlama, senaryolarin ve
vizyonlarin olusturulmasi, kocluk
ve egitim, misteriler ve diger
paydaslarla iletisim, giiven insasl,
e-6grenme ve digerleri.

Boje, sirket ici hikaye
anlatiminin organizasyonun
“kurumsal hafiza” sistemi olarak
da gorilebilecegini savunuyor.
Hikayelerin calisanlari degistirici,
donustardcd ve iyilestirici bir
etkisi bulunuyor. Bir sirketin
cahisanlarina, o sirketin vizyon,
misyon ve degerlerini sadece
mantikli 6nermelerle, power point
sunumlarla anlatmak kimi zaman
yeterli etkiyi olusturamayabiliyor.
Hikayeler donlstimi
olusturabilmeli ve harekete
gecirebilmeli.

Peki hikayelerin kurgusunda
neler yer aliyor?

Hikayenin gectigi zaman ve
mekan, ana karakter ve diger
karakterler, ana karakterin amaci,
diger karakterlerin tstlendikleri
roller, ana karakterin karsilastig
zorluk gibi.Hikayelerin icinde
bir aksiyon yani hareket vardir.
inisler ve cikislar, tereddiitler,
micadeleler, yenilgiler, basarilar
ve basarisizliklar bulunur. Aksiyon,
dinleyicinin ders aldigi ve kendi
hayatinda karsihgmi bulabildigi
kisimlardan olusur.

Hikayelerde “kahramanin
yolculugu” diye ifade edilen
anlatim égesine deginilir.
Hikayedeki kahramanin yolculugu
hem fiziksel hem de duygusal
olabilir. Ayni zamanda bir degisim
ve donlisiimden de bahsedilebilir.
Kahramanlar bu yolculukta
arketipler ile de iliskilidir.
Arketipler hikayelerin evrensel
gliciint agiklar.

Hikaye anlatmak beyin
lizerinde de farkli etkiler
olusturuyor:

1. Noral eslesme: Bir hikaye,

beyinde, néral (sinirsel) eslesme
ad verilen bir slire¢ sayesinde
dinleyicinin hikayeyi kendi
fikirlerine ve deneyimlerine
déndstiirmesini saglayan boliimleri
harekete gecirebiliyor.

2. Aynalama: Yansitma
etkisiyle benzerlikler fark
edilebiliyor.

3. Dopamin salgisi ile
motivasyon artigl ve hatirlanma
kolaylasabiliyor.

4. Korteks aktivitesi: Veriler
islenirken, beynin iki alani aktive
ediliyor (Broca ve Wernicke).
iyi anlatilan bir hikaye, motor
korteks, duyusal korteks ve
on korteks dahil olmak lizere
bircok alani etkinlestirebiliyor.
Boylece hikayeler insanlarin karar
vermesine yardimci olabiliyor.
Clinkd, insanlar her zaman
mantikli ve rasyonel kararlar
vermek isteseler de cogu zaman
bilincdisinda ve duygulara dayah
kararlar alip, bu kararlari daha
sonra beynin mantikli disiinme
bélimiinde hakli ¢ikarmaya
calisabiliyorlar. Dolayisiyla, beynin
her iki tarafina da hitap edilmesi
gerektiginden hikayeler bu noktada
can kurtaran olabiliyor.

Hikaye yontemine ve kurgusuna
gelecek olursak, Annette Simmons

6 hikaye yonteminden bahseder:

Ben kimim hikayesi: Kendimizi
anlatmak icin kullandigimiz
hikayelerden olusur.

Neden buradayim hikayesi:
insanlarin amacini agiklamak
icin kullandiklari hikayelerden
meydana gelir.

Vizyon hikayesi: insanlarin
gelecekteki hedeflerini ve
hedeflerine ulagmak icin neden
calistiklarini anlatmak icin
kullanilan hikayelerdir.

Deger hikayesi: insanlarin
degerlerini ve bu degerlere uygun
davranislarini aciklamak icin
kullandiklarr hikayelerdir.

Ogretici hikayeler: Bir
ders ¢ikarilabilecek veya bir
deneyimden kazanilan dgretileri
anlatmak icin kullanilan
hikayelerdir. Bir lider bir hatayi
nasil diizelttigini ve bu durumdan
ne 6grendigini aciklamak icin
kullandigl hikayelerden olusur.

Ne disiindiigiiniizii biliyorum
hikayesi: insanlarin dislincelerini
ve itirazlarini ele almak icin
kullanilan hikayelerdir. Ornegin;
bir Griintin avantajlarmi anlatirken,
masterilerin en cok hangi sorulari
sordugunu ve bu sorulara nasil
cevap verilecegini aciklayan
hikayelerdir.
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Cem Ener

Kurucu Ortak
BUBA Ventures

Biyiik kurumsal sirketlerde bilgi
teknolojileri (ingilizce kisaltmasi

ile ‘IT’) departmani bulunmaktadir.
Bu departmanin uzman yoneti-
cileri tarafindan IT is akislari /
prosediirleri dizayn edilmekte ve
sirkette uygulanmaktadir. KOBI'lere
gelindiginde ise, genellikle boyle hir
departman kurmak maddi kisitlar
nedeniyle ekonomik olarak ‘anlamli
olmadigindan, KOBI'nin y6neticisi
konumunda bulunan girisimcinin
ayni zamanda ‘IT yoneticisi’ sapkasi
giymesi gerekmektedir. iste bu

’

noktada girisimcinin bazi temel nok-

talarda dikkatli olmasi ve ilk glinden
dogru adimlari atmasi gerekmekte-

dir. Bu ayki yazimda, Tirkiye'de bhir

KOBI girisimcisinin kendi sirketinde

almasi gereken en temel bes acil IT

énlemini sizlerle paylasiyorum.

‘domain name’) sahibinin kim

oldugunu kayitlari kontrol edip
6grenmelisiniz. Eger yeni bir alan
adi kaydediyorsaniz (6rn. www.

]§irketinizin alan adinin (ingilizce

sirketinizinadi.com), alan adinizi Go-

daddy veya Namecheap gibi kiiresel
capta faaliyet gésteren kurumlar-
dan birinde acacaginiz, kullanicr adi
ve sifresi yalnizca sizde bulunacak
olan hir kullanici hesahi {izerin-
den satin almalisiniz. Bu énlemle
ilgili en temel gerekce, alan adlar
tahsis edilirken herhangi bir yazili
evrak verilmiyor olmasidir. Alan
adinin kaydinin yapildigr kurumdaki
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YENi EKONOMI 2.0

KOBI GIRISIMCILERININ

ALMASI GEREKEN
5 ACIL IT ONLEMI

kullanici hesabinin sifresine ve alan
adinin iliskilendirildigi e-posta ad-
resinin sifresine sahip olan kisi alan
adinin sahibi konumundadir. Eger,
yeni bir alan adi kaydetmiyorsaniz,
mevcut alan adlarinin sahipliginin
kimin Gzerinde goriindtigiini kont-
rol etmelisiniz. Kontrol neticesin-
de, alan adinin bir ¢alisanin sahsi
hesabi lizerinde kayith bulundugunu
ve sahsi e-posta adresi ile iligkilen-
dirildigini tespit ederseniz, derhal
ilgili calisanla goristp, alan adinin
sizin kullanici hesabiniza transfer
edilmesini ve sizin e-posta adresi-
nizle iliskilendirilmesini talep etme-
lisiniz. Bunu yapmakta gecikirseniz,
ilisigi kesilen calisan, sirketinizin
alan adini beraberinde gotiirebilir
ve kontroliinii size iade etmek icin
sizden santaj ile maddi menfaat
talep edehilir.

Sirketinizi ilgilendiren tim kul-
alanlu hesaplarmnin giris bilgile-

rinin bulutta yedeklenmesini ve
sizinle paylasiimasini saglamalisiniz.
Sirketinizde bir IT yoneticisi istih-
dam ediyorsaniz, sirketinizle iligkili
olan tiim kullanici hesaplarinin giris
bilgilerini Lastpass vb. bulut tabanh
sifre yonetim / paylagim platform-
lari Gizerinde saklamasini ve sizinle
paylagmasini talep etmelisiniz.
Bunu yapmadiginiz takdirde IT yo-
neticisinin isten ayrilmasi veya ciddi
bir saglik sorunu yasamasi halinde,
sirketinizle ilgili internet servisleri-
ne erisemez duruma gelebilirsiniz.

Sirketinizdeki kablolu / kab-
losuz internet agini sizden
baskasi yonetiyorsa, internete

VPN lizerinden baglanmalisiniz.
Sirketinizdeki masausti bilgisaya-




riniz ethernet kablosu ile sirket ag
lizerinden internete baglaniyorsa,
ya da diziistl bilgisayariniz kablosuz
ag lizerinden internete haglaniyor-
sa, ve bu agin yonetimi bir personel
tarafindan yapiliyorsa, internet lize-
rinde ne yaptiginizin takip edilme-
sini engellemek icin Kaspersky vh.
VPN yazihmi kullanarak internete
baglanmalisiniz. Bunu yapmadiginiz
takdirde, sirket agini ydneten perso-
nelin kolaylikla girdiginiz tim web
sitelerinden haberdar olabilecegini
akhnizda tutmahsiniz.

Calisanlariniza tahsis ettiginiz
utﬂm bilgisayar ve akill telefon-

lar1 uzaktan erisim / yonetim
yazilimlari ile kontrol etmelisiniz.
Kotd niyetli bir calisanin isyeri ile ili-
sigi kesildikten sonra kendisine tah-
sis edilen diziistii bilgisayari ve cep
telefonunu igyerine gec iade etmesi
veya hic iade etmemesi siklikla kar-
silasilan bir durumdur. Calisan kisi
bu cihazlardan ticari sir niteliginde-
ki bilgileri disar1 aktarmak isteye-
bilir veya iceride iz birakmayacak
sekilde veri temizligi yapabilir. Buna
karsin, isten cikarildig kendisine
teblig edilen bir calisanin sirket
bilgisayarini ve telefonunu bu teblig
kendisine yapildiktan birkag dakika
sonra pasif hale getirmek teknik
olarak mimkiindiir. Bunu yapabil-

mek icin sirketiniz tarafindan cali-
sanlara tahsis edilen tiim bilgisayar
ve akilli telefonlari TeamViewer vh.
yazilim ile ‘uzaktan’ yénetmeli ve
kontrol altinda tutmalsiniz.

Kurumsal e-posta adreslerini-
Szin giivenli bir mail sunucusu

tzerinde ¢alistigindan emin
olmalisiniz. En 6nemli ve anlatmasi
en uzun olan bashg! en sona sak-
ladim. Oncelikle mail sunucusunun
ne oldugunu agiklayayim... Mail
sunucusu adsoyad@sirketinizinadi.
com seklindeki e-posta adresinize
gelen / giden tiim e-postalarin
lizerinden gectigi ve saklandigi su-
nucudur. Tiirkiye’de mail sunuculari
genellikle web sitesi barindirma
(ingilizce ‘hosting’) hizmeti saglayan
sirketlerin hizmet paketleri dahilin-
de kullanima sunulmaktadir ve bu
servis i¢in ek cret talep edilme-
mektedir. Ek {icret talep edilmemesi
servisin kalitesi ve giivenligi ile ilgili
aklinizda soru isaretleri yaratmig
olahilir. Yarattiysa kesinlikle haklisi-
niz! Bunun nedenini bir metafor ile
aciklayabhiliriz; apartman girisinde
yanyana posta kutulari bulunuyor,
fakat kutularda anahtar kilit bu-
lunmuyor. Koétd niyetli bir Kisi sizin
kutunuza elini sokup, size ait olan
bir mektubu alabilir veya a¢ip oku-
yup geri koyabilir... Siber giivenligi

tam olarak saglanmamis, ‘payla-
simli’ mail sunucularinda yasanan
durum da tam olarak budur. Bunun
sonucunda yasanabilecek senaryo-
lar sayisizdir. Ornegin, barindirma
hizmetini size saglayan firmada
calisan onlarca personelden biri
mail sunucusuna erisim saglayip,
sizin e-postalarmizi gériintiileyebi-
lir, sizden habersiz e-posta adres-
leriniz Gizerinde islemler yapabilir.
Mail sunucusu yeterli giivenlik
onlemlerine sahip degilse (yine bir
metafor ile aciklamak gerekirse;
posta kutunuzun basinda 24/7
glivenlik gorevlisi bulunmuyorsa),
yalnizca barindirma hizmetini sag-
layan firmadan bir personel degil,
disaridan kotd niyetli bir kisi veya
hacker da e-posta kutunuza sizabilir
ve iceride olup biteni gdzetleyebilir.
iste diinya genelinde son donemde
en cok karsilasilan dolandiricilik
yontemlerinden biri budur. Giiven-
ligi yetersiz olan mail sunucularina
cesitli yontemlerle sizan kot niyetli
kisiler ingilizce ‘man-in-the-midd-
le’ olarak nitelendirilen, Tiirkceye
‘aradaki adam’ olarak cevirebilece-
gimiz kotd niyetli islemi gercekles-
tirmektedir. Sizin baska bir sirket
ile yaptiginiz yazismayi uzaktan
takip edip, dogru an geldiginde
sizin adiniza sizden habersiz olarak
kargi taraf ile yazismaya dahil olup,
6deme yapilacak bir banka hesap
numarasinin bilgisinin gerceginden
farkl gériinmesini saglayabilirler.
Sizin aldiginiz bir e-postanin ekinde
yer alan .pdf seklindeki faturanin
modifiye edilmesini saglayabilir-
ler. Dolandiricilarm bu yontemi
kullanarak yapabilecekleri islemler
gercekten sinirsizdir... Tim bu olasl
sorunlarin oniine gecebilmek igin,
mail sunucusu olarak barindirma
hizmeti aldiginiz firmanin sagladigl
sunucuyu degil, Google Workspace
vb. servislerden yararlanmanizi
tavsiye ediyorum.
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Kasim 2023

MALI YUKUMLULUKLER TAKVIMI

15 Kasim Carsamba
@ Ekim 2023 Donemine Ait Alkollii icecekler, Alkolsiiz icecekler, Tiittin Mamulleri ve Makaronlara iligkin
(Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

Ekim 2023 Donemine Ait Dayanikli Tiiketim ve Diger Mallara iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ekim 2023 Dnemine Ait Motorlu Tasit Aralarina iliskin Ozel Tiketim Vergisinin (Tescile Tabi Olmayanlar)
Beyani ve Odemesi

@ Ekim 2023 Donemine Ait Ticaret Sicil arclari Bildirimi Verilmesi ve Odemesi
17 Kasim Cuma

® 2023 111. Gecici Vergi Donemine (Temmuz-Agustos-Eyliil) Ait Gelir Gegici Vergisinin Beyani ve Odemesi

® 2023 11l. Gegici Vergi Donemine (Temmuz-Agustos-Eyliil) Ait Kurum Gegici Vergi Beyannamesi Ekinde Kurumlar Vergisi
Miikellefleri Tarafindan Gercek Faydalaniciya iliskin Bildirim Formunun Verilmesi
20 Kasim Pazartesi
@ Ekim 2023 Donemine Ait 5602 Sayili Kanunda Tanimlanan Sans Oyunlariyla ilgili Veraset ve intikal Vergisinin
Beyani ve Odemesi

Ekim 2023 Donemine Ait ilan ve Reklam Vergisinin Beyani ve Odemesi

0 Ekim 2023 Donemine Ait Miisterek Bahislere iliskin Eglence Vergisinin Beyani ve Odemesi ile Diger Eglence Vergilerine
iliskin Eglence Vergisinin Odemesi

@ Ekim 2023 Donemine Ait Sans Oyunlari Vergisinin Beyani ve Odemesi

24 Kasim Cuma
@ 1-15 Kasim 2023 Donemine ait Noterlerce Yapilan Makbuz Karsiligi Odemelere Ait Beyannamenin Verilmesi ve Odemesi

@ 1-15 Kasim 2023 Dénemine Ait Petrol ve Dogalgaz Uriinlerine iliskin Ozel Tiiketim Vergisinin Beyani ve Odemesi
27 Kasim Pazartesi

@ Ekim 2023 Donemine Ait Konaklama Vergisinin Beyani ve Odemesi

@ Ekim 2023 Donemine Ait GVK 94. Madde ile KVK 15. ve 30. Maddelerine Gore Yapilan Tevkifatlarin Muhtasar ve Prim
Hizmet Beyannamesi ile Beyani ve Odemesi

@ EKim 2023 Donemine Ait istihkaktan Kesinti Suretiyle Tahsil Edilen Damga Vergisi ile Siirekl Milkellefiyeti Bulunanfar igin
Makbuz Karsilig Odenmesi Gereken Damga Vergisinin Beyani ve Odemesi

28 Kasim Sali

@ Ekim 2023 Donemine Ait Katma Deger Vergisinin Beyani ve Odemesi

30 Kasim Persembe

@ Aylik Yiikleme Tercihinde Bulunmus Miikelleflerin, Agustos 2023 Dénemine Ait Elektronik Defter Beratlarinin Yiklenmesi

® Gecici Vergi Dénemleri Bazinda Yikleme Tercihinde Bulunmug Miikelleflerin, Agustos 2023 Dénemine Ait Elektronik
Defter Beratlarinin Yiiklenmesi

@ Gecici Vergi Dénemleri Bazinda Yikleme Tercihinde Bulunmus Miikelleflerin, Eylil 2023 Donemine Ait Elektronik
Defter Beratlarinin Yiklenmesi
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B Kampanya stoklar ile sinirhdir. Dogan Burda kampanya FARK YAEATAN

kosullarini degistirme ve kampanyayi bitirme hakkini sakli tutar. LIDERLER

B Kampanyada belirtilen kosullar www.dergiburda.com s
sitemizden yapilan satislar icin gecerlidir.
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